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Indledning

Det er en serligt udfordrende tid for mange
danske landmend, der oplever den stgrste
gkonomiske krise i deres levetid. Gennem

de senere ar har dansk landbrug oplevet bety-
delige udsving i bade kabs- og salgspriser,
der rammer erhvervet hardt. Der er heldigvis
flere tegn pa, at den generelle gkonomiske
situation nu er i begyndende bedring. Men
de aktuelle udfordringer har elementer, der
treekker krisens virkning ud i lengere tid. Det
er derfor afgarende at fa realiseret bedriftens
fulde potentiale.

Rentabiliteten skal forbedres ved konstant at
kigge efter mulige forbedringer i bedriften
og i den proces lade sig inspirere af, hvad de
bedste ger godt. | den forbindelse er optime-
ring og innovation veesentlige faktorer. Det
er helt afggrende at nyteenke og nyudvikle i

en grad, sa landbrugserhvervet star distancen
internationalt. Men ogsé sadan, at man som
individ sikrer, at man har gearet og trimmet
sin bedrift til morgendagens udfordringer. Det
kan veere i form af, at man har dekket sig af
til at kunne klar betydelige prisudsving for sin
produktion.

Et andet tiltag kunne vere at skele til, hvad

de bedste landmaend ger bedre. Neerveerende
rapport illustrerer, at der er veesentlig forskel
pa, hvad de bedste 20 pct. har af driftsresultat
i forhold i forhold de darligste 20 pct. Det
kommer sig bl.a. til udtryk i kapacitetsom-
kostningerne. Rapporten illustrerer, at der er
et uudnyttet potentiale for en bedre bundlinje
hos den enkelte landmand. Det stiller dog krav
til bade evner og vilje at realisere det. Rappor-
ten skal ses som en inspiration hertil.



Den aktuelle situation

Optimering og innovation
-udnyt bedriftens fulde potentiale

Den finansielle krise prager fortsat erhvervs-
livet og dermed ogsa landbrugserhvervet

i betydelig grad. For det danske samfund
betyder krisen bl.a., at der bliver et betydeligt
underskud pa statsfinanserne. Og pd mange
markeder i verden kan der fortsat konstateres
en lav efterspargsel, der ofte er et resultat af
en usikkerhed omkring fremtiden og specielt
omkring den fremtidige jobsituation.

Generelt set er den danske eksport faldet,
mens landbrugets andel af den samlede eks-
port er steget i lgbet af 2009. Det @konomiske
Rad forventer, at dansk gkonomi overordnet
set nu har gennemlevet det veerste af krisen og
at 2010 pa nogle fronter bliver et vendepunkt,
men det danske opsving forventes desvarre at
veere langsommere end de omkringliggende
lande. P& den positive side teller det dog, at et
stort afsetningsland som Tyskland nu er ved
at komme i gang med veeksten igen, hvilket

kan hjelpe med at treekke ogsd Danmarks
produktion i gang.

Alligevel har vaksten i netop landbrugets eks-
portindtjening trange kar, og der er stadig lang
vej tilbage til det efterspgrgsels- og forbrugs-
niveau, der var for finanskrisen. Hvor forbru-
gerne tidligere havde voksende interesse for
hgjt foreedlede produkter, har konjukturskiftet
skabt stigende interesse for lavprisprodukter. |
et hgjomkostningsland som Danmark ger det
ikke udfordringen mindre for dansk landbrug.
Vejen gennem krisen vil vere en periode med
stingende priskonkurrence far forbrugerne
fokus igen flyttes i retning mod kvalitet og
hgjt foreedlede fadevarer, der er dansk land-
brugs spidskompetence.

Gennem de senere ar er der blevet realiseret
betydelige investeringer i dansk landbrug,
som langt hen af vejen er blevet foretaget i
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jord og bygninger. Investeringerne har veeret Landbrugets bytteforhold

en medvirkende &rsag til at dansk landbrug Ogsa landbrugets bytteforhold er under

er i international topklasse, nar det geelder pres. 1 2009 er landbrugets salgspriser, dvs.
effektivitet og produktivitet. afregningspriser inklusive evt. efterbetaling,

Direktgr Henrik Zobbe, FOI

Grgn Vaekst vil i de kommende ar danne rammevilkarene for landbrugsproduktionen i Dan-
mark. Nar man ser p& Grgn Vaekst, vil der veaere tre mulige veekstomrader inden for landbrugs-
produktionen. Det ferste omrade er erhvervets ggede muligheder for strukturtilpasning som
falge af liberaliseringen af landbrugsloven. Det andet omrade er en gget teknologieksport som
folge af reguleringen i Grgn Veekst. Reguleringen kraever, at landbruget implementerer ny tek-
nologi og innovative Igsninger for at opretholde retten til at producere. Den primaere landbrugs-
sektor er vigtig i denne forbindelse, da det er her teknologien skal testes og implementeres. P&
sigt kan teknologien skabe grobund for eksport. Hvis landbruget skal med i denne proces og
pa sigt sikre sig en del af denne potentielle indtjeningsmulighed, er det essentielt, at erhvervet
er proaktiv og fx gennem andelssamarbejde gar ind i udviklingen. Det tredje omrade omfat-

ter forarbejdede og foreedlede varer pa det danske hjemmemarked. Dette skal sikre en gget
veerdiskabelse i fadevarekeeden samt sikre den langsigtede konkurrenceevne pa de globale
markeder.
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samlet set faldet med 17 pct., mens priserne péa
omkostningssiden kun er faldet med 6 pct. |
alt giver det en forringelse af landbrugets byt-
teforhold pé 11 pct. Det viser noget om, hvilke
udfordringer landbrugserhvervet star overfor.
Det faldende bytteforhold har i Igbet af 2009
pavirket alle landmaend i en vis udstraekning.
Udviklingen i bytteforholdet ngdvendigger et
stort fokus pa genopretningen af rentabilitet

i bedriften. Svinenoteringen og melke-
prisen har de fleste landmand en minimal
indflydelse p&. Landmanden har derfor oftest
starst mulighed for fremadrettet at realiseres
tilfredsstillende driftsskonomiske resultater
ved at fokusere pd omkostningssiden.

Ud over de gkonomiske faktorer, hvor land-
manden selv kan pavirke nogle og andre ikke,
er der ogsa &ndringer i de politiske rammevil-
kéar som direkte eller indirekte vil fa betyd-
ning for landbrugserhvervet og den enkelte
landmands driftsgskonomi. | den sammenhang
forventes Grgn Veekst og den afledte liberali-
serede landbrugslov at fa betydelig indflydelse
pa rammevilkéarene fremadrettet. Netop den
liberaliserede landbrugslov forventes at fa
betydning for fleksibiliteten for den enkelte
landmand mens Gran Vekst isoleret set ser

ud til pd kort at pavirke landbrugserhvervet i
negativ retning rent gkonomisk.

Krisen er global, hvilket har skarpet fokus
i alle lande pa at sikre ejet lands produktion
en forsat konkurrenceevne. Vi ser betydelige

tiltag i konkurrerende lande der forsgger gen-
nem nationale tiltag at sikre egne landmand
en stigende konkurrencefordel. Det gger
naturligvis ogsa det politiske behov for bedre
rammevilkar i Danmark, for at et ellers kon-
kurrencedygtigt erhverv ikke skal miste sin
internationale konkurrenceevne.

Bade udsving i bytteforhold og &ndrede
rammevilkéar gar det ngdvendigt, at man
som landmand fokuserer pa de optimerings-
muligheder, der er pa bedriften. Det kan
veere ngglen til at skabe en tilfredsstillende
rentabilitet pa den enkelte bedrift. Konkur-
rencen pa produktiviteten vil veere hard. Sa
hérd at hvis den enkelte landmand ikke kan
realisere tilfredsstillende driftsresultater, vil
den enkelte vaere bedre tjent med at forlade
landbrugserhvervet.

Erhvervet er en integreret del af samfundsgko-
nomien og star som en af de stgrste og mest
velfungerende kompetenceklynger — ogsd i
krisetider. Fadevareeksporten har séledes det
seneste &r udgjort en stigende andel af Dan-
marks samlede eksport i takt med, at andre
eksporterhverv har veeret darligere rustede

til den nye konkurrencesituation. Men denne
situation kommer ikke af sig selv. Det kraever
konstant hardt og langsigtet arbejde af den
enkelte landmand at udvikle sin bedrift og af
forarbejdningsindustrien for at sikre gkono-
misk beeredygtighed og robusthed.

@konomisk optimisme farst pa lang sigt

I lgbet af efteraret 2009 er der gennemfart en
spargeskemaundersggelse blandt landbrugets
gkonomiske radgivere bl.a. for at fa en kva-

lificeret statusopdatering pé, hvordan det gér
med landmendenes arbejde med innovation. .

@konomikonsulenterne blev ogsa bedt om at
forholde sig til den nuvaerende gkonomiske
situation hos landmandene. Deres overord-
nede vurdering er, at der pa kort sigt (1-2 ar)
fortsat vil vaere vanskelige forhold for de fleste
landmand. Knap halvdelen af gkonomikon-
sulenterne forventer en forveerret gkonomisk
situation for landmandene pa kort sigt. 35
pct. af konsulenterne forventer en status quo-
situation, og kun 15 pct. er optimistiske og
har forventning om en forbedret gkonomisk
situation for landmandene pa kort sigt.

Denne vurdering er dog ikke helt ens fra
region til region. Séledes er der i Nordjyl-

land og Sydjylland kun omkring 40 pct., der
vurderer den gkonomiske situation hos land-
mandene som forvarret pa kort sigt, mens der
er i de tre andre regioner er nasten 60 pct. af
konsulenterne, der har en negativ vurdering.

De regionale forskelle kan h&enge sammen
med, at der er forskel pa, hvilke husdyr- og
planteproduktioner, der er mest reprasente-
rede i de forskellige regioner.

Anderledes ser det ud, nar gkonomikonsulen-
terne vurderer landmendenes gkonomiske
situation pa leengere sigt (7-10 ar). Over 50
pct. af konsulenterne mener, at landmandenes
gkonomiske situation er forbedret om 7-10 &r.

Figur 3. Den gkonomiske situation hos landmandene fremadrettet
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Spargsmal: "Hvordan vurderer du den gkonomiske situation hos landmaendene fremadrettet?”
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En fjerdedel vurderer situationen som status
quo. Det er kun 13 pct. af konsulenterne, der
fortsat pa langt sigt er negative i deres vurde-
ring af landmendenes gkonomiske situation.

Tages der udgangspunkt i gkonomikonsulen-
ternes svar er det indtrykket, at landmande-

nes gkonomiske situation ikke forbedres pa
kort sigt. Det giver yderligere anledning til at
kigge nermere pa mulighederne i at optimere
og innovere i bedriften.
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Optimering - hvad ger de bedste bedre?

Muligheder for forbedringer — hvordan?

Der findes en raekke analyser af landbrugets
driftsgkonomi, som papeger at der findes
muligheder/potentiale for optimeringsge-
vinster pa den enkelte landbrugsbedrift.
Selvom produktionsforholdene i sagens natur
er individuelle pa den enkelte bedrift viser
landbrugets egne analyser, at der en veasentlig
variation i driftsresultaterne landmandene

Direktgr Hans Peter Bay, DLBR

«Der er ganske meget at hente pa bundlin-
jen ved at optimere. Det er tydeligt, nar man
som her ser pa den markante spredning i de
forskellige bedrifters nggletal fra regnska-
berne i 2008. Det er selvfglgelig forskelligt
fra bedrift til bedrift preecis hvor forbedrin-
gerne passer bedst ind. Det handler derfor
om, at hver enkelt jeevnligt kigger sine
regnskaber og sin bedrift grundigt igennem
og teenker over, hvor der kunne veere noget
ekstra veerdi.

Der er som udgangspunkt optimeringsmu-
ligheder i alle led af bedriften. Det hand-

ler saledes bade om at gge udbyttet og
mindske styk- samt kapacitetsomkostninger.
Generelt er det et spgrgsmal om at ggre
brug af sin faglighed og sit kgbmandskab

til at forbedre sine resultater pa bundlinjen.
Der kan lzeses mere om disse udfordringer
og muligheder i vores publikationer om
produktionsgkonomi for de enkelte brancher
lavet af Dansk Landbrugsradgivning
(www.landbrugsinfo.dk)»

imellem. Det vil sige, at der er landmend
som i perioder med lavkonjunktur alligevel
er i stand til at skabe rentabilitet. Der er altsa
muligheder for forbedringer for den enkelte.

Identifikation af omrader til forbedring
Optimering af bedriften kan forega pd mange
mader. Ved at holde fokus pa fa men klare
omrader pa bedriften, gges sandsynlighe-
den for at realisere optimeringsgevinster. |
farste omgang bar bedriften gas igennem i
alle processer for at identificere omrader til
optimering.

Benchmarking af egne produktionsresultater
mod andre kan give en god ide om, hvor der
er findes omrader der kan forbedres. Dette
skal holdes op imod landmandens eget skgn
for hvor meget en realistisk @ndring af et pro-
duktivitetstal vil betyde pa driftsresultatet pa
bedriften. Med andre ord hvor far man mest
veerdi af at holde sit fokus. Nar disse fa men
klare omrader til forbedring er identificeret og
en strategi for hvordan de forbedres er lagt, er
det afggrende at alle medarbejdere og radgi-
vere forstar hvad der er seerlig fokus pa.

Figur 4. Kroner pr. normtime for det samlede
landbrug
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Gdr. Niels Tvedegaard,

konsulent hos FOI

«l &r 2010 driver jeg i alt 340 hektar plan-
teavl. Heraf er ca. 45 ha forpagtet. Den
okologiske planteproduktion udger i 2010
268 ha. Ved siden af landbruget arbejder
jeg pa deltid som konsulent for FOI.

| &r 2001 startede jeg som selvstaendig og
kgbte mit fadehjem pa 77 ha, som efterfal-
gende blev omlagt til gkologiske drift. Min
bedrift har siden jeg startede i 2001 givet en
paen omseetning og i alle ar vist en positiv
konsolidering, som faktisk frem til 2009 har
veeret konstant stigende. Som jeg ser det, er
den primeere arsag til den udvikling, at mine
enhedsomkostninger er minimale samt at
jeg kerer med en enkel og forholdsuvis lille
maskinpark. Udbytterne har veeret fornuf-
tige, og de gkologiske afgrader er i gennem-
snit afsat til en god pris. Det er dog vigtigt at
pointere, at selvom denne lgsning har veeret
god for mig, er den ikke ngdvendigvis god
for alle. Hver m& man se pa sin egen bedrift
og finde frem til, hvilken vej ud af krisen der
passer bedst.»

Figur 5. Hgjeste og laveste daekningsbidrag
pr. arsko
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Et eksempel pa forskelle i produktivitet og
styringen af omkostninger ses af nedensta-
ende diagram. Tilsyneladende har den bedste
femtedel af kveegavlernes driftsresultater et
noget hgjere daekningsbidrag end den darlig-
ste femtedel.

Omkostningsstyring

En made at optimere sin bedrift og forage
driftsresultat pa er at holde stramomkost-
ningsstyring. En stram omkostningsstyring er
ikke svaret pé lang sigt, fordi den langsigtede
strategi i mange tilfeelde kreever investe-
ringer eller andre a&ndringer. Ved at gé alle
omkostninger igennem minutigst og samtidig
vurdere behovet og muligheder for &ndringer,
kan man finde omrader hvor man kan skere i
omkostningerne og dermed forbedre driftsre-
sultatet. Malet for denne type optimering er at
gge likviditeten pa kort sigt for at give et gko-

Figur 6. Kroner pr. normtime for svineprodu-
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nomisk raderum der pa lang sigt understgtter
bedriftens strategi.

Kapacitetsomkostninger

Sammenlignes landbrugets arsregnska-

ber for 2008 pa tvaers af driftsgrene viser
driftsresultaterne, at den bedste femtedel af
landmendene skiller sig ud med markant
lavere kapacitetsomkostningerne. Det vil sige
omkostninger til energi, lgn, maskinstation,
vedligeholdelse og forsikringer ligger pa et
lavere niveau hos denne gruppe af landmand.

Udgifterne til energi er markant lavere for
den bedste femtedel. Hos svineproducenterne
har denne gruppe formaet at veere hele 30 pct.
mere energieffektive end de der klarede sig
ringest. For planteavlere er forskellen pa 15
pct. og 22 pct. for kvaegbrug. Ogsa her ma der
veere vaesentlige besparelser at hente gennem
optimering af produktionen.

Figur 7. Kroner pr. normtine for kveegbrug

De bedste 20 pct. har brugt ferre penge

pa vedligeholdelse. Kvaegbrugenes bedste
femtedel har brugt 23 pct. mindre pa dette
omrade i forhold til den dérligste femtedel.
For planteavlere er forskellen pa 16 pct. og
for svineavlere 13 pct. Bemeerk at tallene kun
tager hgjde for udgiften i 2008.

Finansieringsomkostninger

Overordnet set har den enkelte landmand ikke
stor indflydelse pa renteniveauet. Det styres
af de finansielle markeder og er et resultat af
de aktuelle forventninger til konjunkturerne

i Danmark og resten af verden. Men han har
mulighed for at sikre sig mod store renteud-
sving gennem forskellige finansielle instru-
menter som kan understgtte budgetsikkerhe-
den og den langsigtede strategi for bedriften.

Aret 2008 var et szrligt &r ogsa pa finansie-
ringssiden, hvor mange landmand blev ramt

Figur 8. Kroner pr. normtime for planteavlere
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af stigende finansieringsomkostninger. Serlig
de landmeend der har investeret kraftigt de
senere ar for at udvide og udvikle bedriften
har veeret ramt af den hgjere rente i lgbet 2008
og deraf de hgjere finansieringsomkostnin-
ger. Finansieringsudgifterne i den darligste
femtedel veeret helt op til 130 pct. hgjere pr.
produceret enhed for kveegbrug og ca. 100 pct.
for tilsvarende kategori for planteavlere og
svineproducenter.

Landbrugets finansieringsudgifter har i 2008
fyldt mere end sedvanligvis, hvilket har
betydet, at landbrug med hgj geeld har veeret
praeget af dette resultatmaessigt. Kategorien
med de 20 pct. der klarede sig bedst i 2008
havde séledes kun 62 pct. af den sterrelse dem
der klarede sig darligst havde, men havde kun
renteudgifter svarende til 27 pct. af gruppen
der klarede sig darligst.

Henover og iseer mod slutningen af 2009 faldt
renteniveauet et til historisk lavt niveau. 2010
tegner séledes til at give landmandene et
pusterum med lavere finansieringsomkostnin-
ger pa den enkelte bedrift.

Hvad gar de bedste bedre?

Det kan konstateres, at der ligger et potentiale
pé de fleste bedrifter til at optimere og under-
stgtte et forbedret driftsresultat, selv i den
aktuelle udfordrende situation for dansk land-
brug. Alle elementer pa den enkelte bedrift
bar gennemgas for at identificere mulige tiltag
for at forbedre og optimere produktionen. Der
bar veere fokus pa fa men klare forbedrings-
omrader, som bgr kommunikeres klart til
medarbejdere og eksterne radgivere.

De landmeend, der har realiseret de bedste
driftsresultater:
 Har fokus pa Igbende at forbedre sine
produktivitetstal
 Vealger fa og klare forbedringsomrader
« Har fokus pa stram omkostningsstyring
e Har en hgj energieffektivitet
» Har lave vedligeholdelsesomkostninger
« Formar at kebe billigt og szlge dyrt

13

Innovation kommer ikke af sig selv

Innovation

Dansk landbrug har altid forstaet at forny sig,
og innovation i landbruget kan komme til
udtryk pa mange forskellige méader, afhangigt
af hvilken type landbrug og hvor i keeden fra
jord til bord der innoveres.

Innovative landmend kan veere landmeend,
som har udvidet deres eksisterende landbrug
og brugt den sidste nye teknologi og viden pa
snilde mader til at gge indteegterne og mini-
mere omkostningerne. Det er tiltag, der giver
forretningsmaessige fordele og direkte kan ses
pa det driftsmaessige resultat.

Et andet eksempel pa innovative landmand
ses, hvor forretningen udvides ved at skabe
merveerdi ud mod forbrugerne. Her tenkes i
proces, kvalitet og forarbejdningsvirksomhed
(nicheprodukter, gardmejeri, eget slagteri,
gkologi m.m.).

En tredje form for innovation findes hos
landmeend, som driver multibrug og derved
spreder investeringer bade pa forretnings-
omrader relateret til deres drift og pa andre
omrader. Herved har disse landbrug skabt nye
forretningsomrader, som bidrager positivt

til driftsresultatet. Udbyttet af de innovative
investeringer vil stille landmanden bedre i
konkurrencen og give et forbedret driftsre-
sultat.

Kigger man overordnet pa dansk landbrug, sa
er stiftelsen af andelsbeveegelsen og indfarelse
af flerrace-krydsninger i svineproduktionen

eksempler pa innovation. P& den enkelte ejen-
dom kan det fx veere indfarsel af ny teknologi,
omlegning til gkologi, overgang til multibrug

Innovation

Innovation kan kort defineres som Veerdi-
skabende udvikling. Der skal veere tale om
noget helt eller delvist nyt, der er bedre end
det vi gor i dag. Det skal samtidig kunne
anvendes, sa det skaber en hgjere vaerdi.
Det er udtryk for innovation, nar man finder
pa nye produkter, teknologier, arbejdsgange
eller metoder, der forandrer virksomheden
og giver bedre nytte og indtjening. Men

det er ogsa udtryk for innovation, nar man
Ilgbende laver forbedringer af det man geor i
forvejen.

eller opstart af nye forretningsomrader (inve-
steringer i udlandet, entreprengrforretning,
kursusvirksomhed mv.).

Det siger nasten sig selv, at man ikke bare lige
gar ud og laver sa radikal innovation hver dag.
Det er relativt sjeldent, man tager sa store
skridt, da de ofte kraever meget store investe-
ringer. Men der er ogsd mange gode eksem-
pler pa gradvis innovation, der giver udbytte
pa bundlinjen. Sma a&ndringer og forbedringer
i jagten pa hgjere produktivitet, udvidelse af
areal og produktion i jagten pa hgjere indtje-
ning eller brug af finansielle instrumenter for
at optimere risikoprofilen.

For nogle bedrifter vil det fremover veere
ngdvendigt at lave mere end blot gradvise for-
bedringer. P& verdensmarkedet er der nemlig
stadig flere landmand, der kan lave standard-
produkter af relativ hgj kvalitet til konkurren-
cedygtige priser. Vi har i Danmark ikke plads,
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Udviklingsdirektar Ivar Ravn, DLBR
Hvis landbruget havde faet 50 gre hver gang
der blev sagt «Innovation» de sidste 10 ar,
sa havde vi ikke haft nogen landbrugskrise

i dag. Men snakken alene ggr det ikke. Vi
ma kigge ind bag begrebet og finde ud af,
hvor vi kan hente reel veerdi ud af det for
landbruget.

Fremtidens professionelle landmand skal
teenke i forretningsudvikling: "Hvordan kan
jeg skabe mere veerdi i min forretning?

® Skal jeg investere i nye forretningsom-
rader og typer af produktion?

® Skal jeg arbejde med selv at afseette
mine produkter helt eller delvist?

¢ Skal jeg baere min viden og forret-
ningssans ind i partnerskaber med
andre sa vi sammen kan opdyrke nye
forretninger og markeder?”

Nar den vestlige verdens velhavende for-
brugere kraever bedre historier og sundere
fedevarer, og politikerne skal vise Igsnin-
ger og resultater inden for miljg, klima og
fedevareforsyning, s& ma der blive masser
af muligheder for driftige danske landmaend.
Men det er op til os selv at opsgge mulig-
hederne med talent og masser af hardt
arbejde.

lanomkostninger og andre gunstige ramme-

vilkar som i Brasilien, Rumanien og Ukraine.
Fremtidens landmand skal derfor optimere sin

produktion hver dag, hele aret.

Innovation betaler sig

Og det betaler sig at arbejde med innovation.
@konomi- og Erhvervsministeriet har lavet
flere undersagelser, der generelt viser, at virk-
somheder, der investerer i udvikling af deres
produkter og processer, far bedre gkonomi-
ske resultater (OEM 2005 og OEM 2008).
Nogle innovationstyper vil have umiddelbare
effekter, mens effekterne af andre typer

innovationer er leengere tid om at sla igennem.

Det afhanger blandt andet af, hvor tat pa
markedet innovationerne finder sted.

Det betyder, at der kan vare langtidseffekter
som eksempelvis en bedre position pa marke-
det, nye forretningsomrader mv., som endnu
ikke har vist sig i de umiddelbare effekter

pé veerditilveeksten, og som farst vil vise sig
pé leengere sigt. Der kan dog ikke pavises

en generel sammenhang mellem bestemte
former for innovationspraksis og virksomhe-
dernes gkonomiske resultater, der vil gore sig
galdende for alle virksomheder. Med andre
ord er det forskelligt fra bedrift til bedrift,
hvad der virker bedst. Undersggelserne fra
@konomi- og Erhvervsministeriet peger ogsa
pa, at de virksomheder, der far den storste
positive effekt ud af deres innovation, er dem,
der abner op for input fra udefra kommende
og dermed far et bredere indblik i, hvad deres
kunder og markeder efterspgrger.

Det er dog kun en fjerdedel af danske
virksomheder, der har lanceret et nyt eller
veesentligt forbedret produkt i perioden fra
2004-2006 (OEM, 2008). Vi er her bagefter
omkringliggende lande som Tyskland og
Sverige. Der er derfor et vaesentligt innova-
tionspotentiale.

Spargsmalet er nu, hvordan det forholder sig
med innovation hos danske landmand. Hvor-
dan og hvor meget arbejder de med innova-
tion i dag? Langt stgrstedelen af landbrugets
gkonomikonsulenter svarer i den faromtalte
undersggelse fra Landbrug & Fgdevarer, at
landmend i dag mest arbejder med optime-

Sgren Ejlersen, naestformand og
medarbejder af Aarstiderne A/S
«Innovation i Aarstiderne handler iseer om
de sma daglige justeringer af forretningen.
Vi har en helt praktisk tilgang til udvikling,
og det behgver ikke at veere store akade-
miske genistreger, for at det kan ggre en
forskel. De geniale ideer starter stort set
altid som sma — og er tit noget, som bliver
skabt over en kop kaffe eller i bilen pa vej til
arbejde.Helt grundleeggende tror vi pa, at
energien og ideerne kommer indefra. Det
er her medarbejderne har fingrene i mulden
og forstar butikken. Det er meget sveert at
sidde pa sidelinjen og kigge udefra og ind.
Kompleksiteten, veerdierne, sproget og
kulturen ggr det simpelthen til en naesten
umulig opgave.

Det er os selv der har ngglen til at gare en
forskel. S& hos Aarstiderne kommer innova-
tionen fra dem som kan, som vil og som tar.
Det er helt enkelt en god portion frygtlashed
og modige medarbejdere, der tgr eendre

og bare ggre det. Det er et ansvar, der kan
meerkes. Sidst men ikke mindst er det helt
afggrende, at timingen er rigtig. Hver ide har
sin tid — hver tid har sine ideer.»

ring af arbejdsgange ved hjelp af ny effektiv
teknologi som innovativt tiltag.

Dette kan dog haenge sammen med konjunk-
tursituationen, da de samme konsulenter har
oplevet en markant bevagelse fra for to ar
siden, hvor mange flere landmand sammen-
lignet med i dag arbejdede med integration
af nye forretningsomrader i bedriften som
innovative tiltag.

Blandt de adspurgte viser det sig ogsa, at

de fleste steder i landet er under 10 pct. af
landmandene i gang med et aktuelt innovativt
projekt — det veere sig optimering ved hjalp af
ny teknologi, overgang til multibrug eller inte-
gration af nye nicher i bedriften. Og dette tal
er bekymrende set i lyset af, i hvor hgj grad
erhvervet er afhangig af at veere i farersedet
med produktivitet.

Figur 9. Landmaend, der teenker innovation
som en del af lgsningen

Ved ikke
0-10%

50% eller
flere

30-40%

10-20%
20-30%

Spargsmal: Hvor mange landmaend taenker innovation
som en del af lasningen i en krisetid?
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Figur 10. Landmand i gang med et aktuelt
innovativt projekt

Ved ikke
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Spargsmal: Hvor mange procent af landmaendene er i
gang med et aktuelt innovativt projekt?

Men hvor mange arbejder egentlig med
innovation her i krisetiden? Under 30 pct. af
landmandene tenker innovation som en del af
Igsningen i en krisetid, svarer et stort flertal af
gkonomikonsulenterne.

Det bliver endnu mere tydeligt, nar man ser pa
hvor mange landmeend, der har taget skridtet
fra tanke til handling og faktisk er i gang med
et aktuelt innovativt projekt. Her oplever over
halvdelen af gkonomikonsulenterne, at under
10 pct. af landmandene i deres omgangskreds
er i gang.

Det er forventeligt ogsa lavere end for to ar
siden. Alligevel oplever hele 18 procent af
gkonomikonsulenterne, at der er flere i gang
med et aktuelt innovativt projekt i dag sam-
menlignet med for to &r siden. Et godt tegn pa,
at erhvervet fortsat udvikler sig.

En anden veesentlig forskel pé situationen nu
og for to ar siden er, at landmandene i dag
arbejder noget mere med optimering og noget
mindre med integration af nye forretningsom-
rader i multibrug. Dette er et positivt tegn pa,
at landmaendene sgrger for at fa resultater pa
bundlinjen i denne sveere periode.

Input fra omgivelserne er ngdvendige
Spgrgsmalet er nu, hvordan man som
landmand i det daglige far taget skridtet ud
mod innovation. Fra hvem far landmanden

de primere input i forhold til at indarbejde
innovative projekter pa bedriften? Et markant
resultat er, at konsulenter i hgj grad vurderer,
at landmendene far deres inspiration og input
fra sig selv.

Figur 11. Innovative projekter i gang nu sam-
menlignet med for to ar siden, pct.
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Spargsmal: Hvordan vurderer du andelen af landmaend,
der er i gang med et aktuelt innovativt projekt sammenlig-
net med for to ar siden?

Sgren Hvenegaard Lassen, Herregarden Selleberg

Jeg driver herregarden Selleberg pa Fyn, hvor der har veeret produceret kirsebaer i mere end
50 ar. Interessen har i flere ar veeret koncentreret omkring de sgde kirsebeer, hvoraf der nu er 8
ha. Det er dog farst i de sidste par ar, at jeg virkelig har intensiveret produktionen koncentreret
omkring sgde beer. Nye innovative tiltag har gget min indtjening og sikret en solidt stigende
konsolidering. Jeg har saledes optimeret bzerrenes kvalitet og starrelse ved hjeelp af en bedre
formning af treeerne fra start og sikret en meget mere stabil hgst ved at overdaekke halvdelen af
arealet med plastfolie i modningsperioden.

Halvdelen af beerproduktionen er ikke ovrdeekket og dermed stadig udsat for naturens luner og
rammes jaevnligt af skader fra regnvejr og vind, da placeringen af treeerne i det omrade ikke
egner sig til overdeekning. Det giver et meget direkte sammenligningsgrundlag, hvor det er
tydeligt, at produkterne med den overdaekkede produktion giver et hgjere udbytte. Sammenlig-
net med surkirsebeer til industri hdndplukkes de sgde kirsebzer med stilk.

Senest har jeg kastet mig over produktudvikling af mine kirsebaer i samarbejde med en fhv.
kok, der nu er gastronomisk konsulent. Det betyder, at en del af beerrene vil blive maskinhgstet
og udstenet for siden at blive brugt i fremstillingen af en serie nye delikatesser fra eiendommen.
@konomisk er udviklingen af dette stgttet af midler fra Innovationsordningen.

Det hele startede egentlig med en henvendelse fra en bekendt, der er kok. Han spurgte til,

om jeg ikke kunne levere honning fra de bier, der til daglig bruges til at bestgve kirsebaertree-
ernes blomster. Succes med denne sideproduktion farte til, at jeg begyndte at kigge pa mine
produkter ud fra en anderledes vinkel i forhold til afsaetning. Yderligere prisforbedrende er det
faktum, at jeg igennem direkte afsaetning har videreudviklet min markedsfgring og derved skabt
et brand, der giver direkte mervaerdi. En anden konsekvens heraf er, at jeg har valgt at udleje
mine 150 hektar jord, da jeg simpelthen far mere veerdi ud af at laegge min arbejdsindsats i at
videreudvikle kirsebzerproduktionen.
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Figur 12. Innovation nu og for to ar siden, pct.
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Spargsmal: Hvilken form for innovation oplever du mest nu og for to ar siden i din kontakt med landmaend? 1) Optime-
ring (af arbejdsgange vha. ny effektiv teknologi) 2) Multibrug (integration af nye forretningsomrader i bedriften) 3) Nye

nicher (skabelse af merveerdi i produkterne vha. nye nicher)?

Landmendene er selvstendige erhvervs-
drivende, sa de tager i hgj grad ansvar for
egen bedrift og er pa en meget direkte made
afhengige af, at deres virksomhed laver et
godt resultat. De fleste input kommer dog fra
radgivere, hvilket ikke er s& overraskende,
men dernaest kommer de vasentligste input,
landmaend far til innovation, fra deres omgi-
velser — det veere sig erfagrupper, private

netveerk, konkurrenter og samarbejdspartnere.

Det er alligevel en veesentlig pointe, at mange
landmaend bliver inspireret af simpelthen at
omgas folk med et bredt spektrum af erfarin-
ger og baggrunde til daglig.

En af de vaesentligste barrierer for at komme i
gang med innovative tiltag er ifalge gkonomi-
konsulenterne ogs4, at landmanden simpelt-
hen mangler ideer. Séledes svarer over 38

pct. af konsulenterne, at dette er den starste
barriere. Det er lige s& mange som dem, der

Figur 13. Inspiration til innovation, pct.
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Spargsmal: Fra hvem far landmanden de primaere input i
forhold til at indarbejde innovative projekter p& bedriften?
Note: @konomikonsulenterne matte krydse flere felter af.

peger pa finansieringsvanskeligheder — og det
er vel at marke i en tid med lavkonjunktur.
Samtidig er det ogsa vasentligt, at radgiverne
er bevidste om deres direkte rolle i forhold til
samspillet med landmanden om innovations-
ideer.

Derfor er det ogsa en naturlig falge, at land-
mandens eget fokus pa og viden om innova-
tion er det hyppigste lgsningsforslag, nar gko-
nomikonsulenterne skal udtale sig om, hvad
der efter deres mening vil gge innovationen

i erhvervet. Dernzst fglger mere radgivning
som veerktgj til at @ge innovationselementet
og farst som tredjemest valgte svarkategori
navner gkonomikonsulenterne bedre finan-
sieringsmuligheder. Det er ogsa en interessant
pointe, at pa lengere sigt (7-10 &r frem i tiden)
spiller samarbejdspartnere og netvaerksfora en
stgrre betydning end pa kort sigt.

Figur 14. Hvad er den starste barriere for
innovative tiltag pa bedrifterne?
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Figur 15. Hvad vil efter din mening @ge innovationen i landbrugserhvervet pa kort sigt (1-2 ar), pct.?
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Note: @konomikonsulenterne kunne krydse flere svar af.
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Konklusion: Udnyt bedriftens fulde potentiale

Figur 16. Hvem bidrager til at gge innovation pa kort og lang sigt, pct. Med afseet i den nuveerende situation for dansk
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Spargsmal: Hvad vil efter din mening @ge innovationen i landbrugserhvervet?

Note: @konomikonsulenterne métte krydse flere felter af.

- p& min bedrift?

Med de rette veerktgjer og mindset kan man
identificere de mulige optimeringsprocesser,
innovationsteknologier og strategier, som
landmanden kan bruge for at lgfte bedriften
ud af krisen og komme op pa en ny fremtids-
orienteret platform i samarbejde med radgi-
vere og gkonomikonsulenter. Det er ngdven-
digt for den enkelte bedriftsleder at stille sig
selv fglgende spargsmal:

¢ Hvordan kan jeg udvikle og optimere min
bedrift og samtidig fare stram omkost-
ningsstyring?

» Hvordan identificeres mulige innovative
forbedringer, der kan gge driftsresultatet
markant pa netop min bedrift?

¢ Hvor er det ngdvendigt at &ndre bedrifts-
strategien i forhold til den nye situation?

Der er flere veesentlige faktorer, man i den
sammenhang kan se pa som landmand, nar
man skal arbejde med at drive sin bedrift som
en forretning med et fornuftigt bundlinjere-
sultat. Det veere sig strategisk planlegning,
driftsoptimering samt abenhed over for
afpravning af innovative ideer.

mand, der har fokus pa produktion og drift,

er kendetegnet ved at have forstaelse for sin
aktuelle situation, dvs. at han systematisk
seetter sig ind i, hvor han er her og nu og kan
afveje hvilke muligheder og begransninger,
der er inden for den produktion, han har valgt.

Landmanden har fokus pa kerneproduktio-
nen, dvs. den del af produktionen, som har
stgrst betydning for bedriftens gkonomi, og
at arbejdsressourcer og investeringer bruges
pa den. Han har forstaelse for, at det ikke

er givet, at en hgj effektivitet ogsa giver det
bedste gkonomiske resultat, da de sidst produ-
cerede kg mealk eller grise koster for meget.
Og han kender fx sin produktions prisfalsom-
hed, bade pa salgs- og indkgbssiden, hvilket
betyder, at han kan optimere hurtigt inden for
investeringer og vedligehold.

Innovation

Det er afggrende for en bedrift hele tiden at
have energien til at forbedre og forny sig. Det
geelder derfor som bedriftsleder ogsa om at
have et abent sind over for nye ideer til forbed-
rede produkter sdvel som forbedrede arbejds-
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processer. Og disse ideer kan komme mange
steder fra. Béde fra landmanden selv og fra
hans omgivelser — det vere sig medarbejdere,
radgivere, forretningsforbindelser eller andre,
man er i kontakt med i lgbet af dagligdagen.
Det er vigtigt at holde sig for gje, at selv sma
forbedringer kan skabe en positiv forskel pa
bundlinjen, hvis man har fundet frem til det
rigtige tidspunkt og efterfalger ideens prakti-
ske udfgrelse med den rette meaengde energi.

Strategi

En langsigtet strategisk plan skal danne
grundlag for alle veesentlige beslutninger, som
treeffes pa bedriften og har derfor konsekven-
ser pa mange mader.

For at kunne udvikle forretningen skal land-
manden og hans familie have et klart defineret
og kommunikeret mal for bedriftens langsig-
tede udvikling. Og samtidig leegge en strategi
for, om man vil satse pa specialisering eller
overgang til multibrug.

Dette kreever ngdvendigvis et godt branche-
kendskab. Landmanden skal have overblik
over, hvilke risici der er fornuftige eller ikke
fornuftige at Igbe. Det er saledes helt afgg-
rende, at der pa sigt er udsigt til et fornuftigt
afkast af investeringerne. Strategi svarer til
at se pa egen bedrift fra en helikopter og ud
fra det tage de rigtige valg. For landmanden
kan herfra se nye veje og vurdere alternative
scenarier, herunder vurdere egne sterke og
svage sider.

Fundament og gearing til fremtiden

Som det indledningsvist blev fremhavet,

var det forgangne ar 2009 et vanskeligt ar.
Mange faktorer havde negativ indflydelse pa
landbrugets realiserede driftsresultater. Flere
af disse faktorer ser ud til at forbedre sig i
2010. Specielt finansieringsomkostningerne
forventes at sikre, at driftsresultaterne for
2010 vil blive bedre end de var i 2009. De
forventede driftsresultater for 2010 er dog pa
et lavt niveau og det i lyset af et historisk lavt
renteniveau. Ikke mindst med baggrund i, at
de forventede driftsresultater pa kort sigt er
spinkle, skal der ses pé den enkelte bedrift for
at udlgse det potentiale, som denne rapport
har belyst.

Dansk landbrug har lang historik og har
derfor tidligere oplevet kriser og tilpasset sig
lgbende efter dem. Med baggrund i de inve-
steringer, der er foretaget, og de tilpasninger,
der overordnet set er sket i dansk landbrug,
synes det at vaere fordele i forhold til vores
internationale konkurrenter. Fundamentet
og gearingen til fremtiden er derfor pa plads.
Det er ogsd med det afszt, at skonomikon-
sulenterne pé lang sigt forventer forbedrede
driftsresultater.

Figuroversigt
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