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det sker

24.-27. januar:

Foodexpo i Messecenter Herning har ogsa

i ar deltagelse af flere mejerivirksomheder.
Skandinaviens fgrende messe for detail-,
fedevare-, hotel- og restaurationsbranchen
har udover de mange virksomhedsstande
blandt andet fokus pa temaet "Det sunde
liv’, ligesom en lang raekke karinger af fade-

citat

3. februar: “Krisen har gjort, at fadevare-

branchen pa mange omrader
er forandret sa fundamentalt,
at det aldrig bliver det samme
igen. Hos os har det dbnet
gjnene for, at tingene skal

Mejeribrugets dag kigger ind i fremtiden,
bdde nar det gaelder gkonomi, produktions-
teknologi, klima og forbrug. Arrangementet
afvikles sadvanen tro i Odense pa Kold col-
lege med start kl. 12.00 og afslutning med
kokkestuderende, som med godt til ganen
giver deres bud pa fremtidens madtrends

varer, kokke m.m. finder sted. kl.17.00.

Godt nytar

Sa blev vi feerdige ved oo'erne.

Et grumt arti, hvor den triste side af globaliseringens ansigt viste sig
med terrorisme, krige, klimaerkendelser, prisbobler og meget mere.

Men vores hvide guld klarede skansen sammen med den uendelighed af
velsmag, der falger af mejeriernes produktion og kekkenernes frembrin-
gelser.

Nuvel, den rigtige quldpris steg til rekordhgjder. Sadan er det jo i 22gte
krisetider. Desvaerre smittede tendensen ikke af sarlig lang tid pa maelke-
prisen, og det uforstdelige dilemma om, at jo mere man fjerner af maelkens
vaerdistoffer, jo dyrere bliver produktet. Nar der kun er vand tilbage er det
allerdyrest.

Heldigvis symboliserer de to nuller (“00") ogsa den kikkert, det fremsyn,
hvormed vi kan skue ind i det naeste arti.

Her kan jeg se masser af
fadsler verden over. Stigende
velstand i isar mellemindkom-
stomrader som Asien. En jaevnt
stigende maelkeproduktion
uden for Europa. En langvarig
rekonvalescenside vestlige
lande ovenpa de store underskud, som finanskrisen har skabt. Stigende
international konkurrencekraft fra mejerilande som Brasilien og USA. Spi-
rende hab og handel i visse afrikanske lande. Endnu starre koncentration
af detailhandelssiden, der matches med fusioner og samarbejder mellem
verdens store mejerier. Men ogsa stigende plads til specialproducenter,
gkologi, og andet. Og stigende aggressivitet fra konkurrerende drikkevarer
som sodavand, vand, juice. En intensiveret sundhedsdebat.

Jo, det bliver ikke kedeligt. Pessimisterne kan sagtens finde inspiration,
men os med maelk i arerne og et lyst sind har meget mere at komme
efter.

Tak for samarbejdet i 2004. Jeg glaader mig til at give mit bidrag til jeres
vaekst i 2010. Godt nytar!
Michael Stevns, mis@If.dk
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geres anderledes i fremtiden,
hvis vi skal vaere en del af den.”

Adm. direkter Sune Uhrenholt, Uhrentholt-
gruppen i dagbladet Bersen, 14. dec.

"leg leerte ogsa, hvordan det var
at skulle styre en virksomhed
igennem, uden at kunne se
mere end en maned frem.”

Adm. direktor Peder Tuborgh, Arla Foods
om vilkarene for selskabet under krisen
i2009. | Berlingske Tidende, 29. dec.

"l en verden, hvor befolknin-
gen ide kommende artier
ventes at ville vokse fra seks
til ni milliarder mennesker, vil
landbrugere i enhver afskyg-
ning blive hverdagens helte.
Matte alle landmaend fortjent
nyde denne status i fuld og
hel frihed i stedet for som
nu at fremsta som et erhverv
med en dyb afthangighed
af skatteydernes penge.”

Ledende artikel i Jyllands-Posten om
EU-stgtte til landmaend, 22. dec.

"Osten nar nasten ikke
at ramme lageret, far det
er ude af degrenigen”.

Mejeritekniker Brian Madsen, Bjerre Herreds
Andelsemejeri, som i slutningen af 2009 ople-
vede en staerkt stigende afsatning af fladeost til
det japanske marked. | Horsens Folkeblad, 11. dec.

Oplag Materiale indsendt uop-
7.000 manedligt fordret kanikke forventes
returneret.
Forside
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KILDE: ARLA FOODS.

overblik

Lunken klimaaftale

| Landbrug & Fgdevarer er man skuffede over, at klimatop-
mgdet ikke endte med en mere klar og bindende aftale.

“Lige som s mange andre havde vi fra land-
brugets og fedevareerhvervets side gerne set
en mere ambitigs og forpligtende rammeaf-
tale. Det er zergerligt, at det ikke lykkedes.”
Blandt andet med disse ord udtrykte
Landbrug & Fedevarers formand Michael
Brockenhuus-Schack organisationens
holdning til udfaldet af klimatopmadet
COP15iKgbenhavnidecember. Topmegdet
endte som bekendt i en hensigtserklaering,
derldlangt frade
haje ambitioner
om forpligtende
klimamal forud
for statsledernes
mgde i den dan-
ske hovedstad.

“Vi havde en enestaende mulighed for at
na et langt skridt videre og sikre rammerne
for en langsigtet global klimaindsats,”
sagde Michael Brockenhuus-Schack, der
dog samtidig kunne glaede sig over, at den
globale fgdevareproduktion blev inddraget i
topmadets diskussioner.

“Vioplevede pa topmgadet en erkendelse
fraforhandlerne om, at det er vigtigt at se kli-
maudfordringen i sammenhaang med en stabil
fadevareforsyning til den stadigt voksende
befolkning. Det er vigtigt, at den erkendelse
fastholdes i det videre arbejde med at lave
en global klimaaftale, samtidig med at vi kon-
tinuerligt arbejder pa at sikre en klimavenlig
fgdevareproduktion,” udtalte han.

Landbrug & Fadevarers formand Michael Brockenhuus-Schack havde gerne
setengerne set en mere ambitios og forpligtende klimaaftale.

Arla Klar til klimainvesteringer

Arla Foods lancerer plan om at anvende gylle fra malkepro-
duktion til CO2-neutral energi pa mejerierne.

Under en konference om grent lederskab
pa klimatopmedet i Kgbenhavn, lancerede
Arla Foods en ambitigs plan for selskabets
fremtidige energiforsyning: Opferelse af
en raekke biogasanlag, som leverer CO2-
neutral energi til selskabets mejerier. Selve
energikilden er den gylle, som andelsha-
vernes malkekeer i forvejen producerer.
Klimavenligt og gkonomisk.

Opfarelsen af biogasanlaggene vil
kraeve en investering pa et trecifret mil-
lionbelgb, og i Arla Foods understreger man,
at planerne stadig kun er i idéfasen. Men
pa trods af den store investering betragter
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det som en kommercielt attraktiv lasning,
dadet pd lngere sigt er planen, at de nye
biogasanlaeg skal forsyne selskabets anlag
med 100 pct. af energiforbruget.

"Vierklar til at investere i det her, hvis
der er politisk vilje til at ggre det muligt.
Der er en ra&kke udfordringer politisk, der
skal afklares pa regel-og afgiftsomradet.
Regeringen har i Gren Vakst-planen lagt op
til, at bioenergi skal fylde meget mere i den
danske energipolitik, sa det forventer vi, at
man lever op til,” udtaler koncerndirekter Jais
Valeur, Arla Foods, til Berlingske Tidende.

Julestemning

Det er en skrgne, at julen altid var bedre

i gamle dage. Den just overstaede hgjtid
bgd fx pa noget sa sjaeldent som hvid jul, og
nu viser en frisk statistik fra Arla Foods, at
danskernes appetit pa faerdiglavet risala-
mande var betydeligt stgrre i julemaneden

Arla Foods har mattet opgive sel-
skabets planer om at overtage en ameri-
kansk vallefabrik. Det sker efter at ejeren
fabrikken, amerikaneren Shep Ysselstein, er
kommet i sd alvorlige gkonomiske vanske-
ligheder, at han i december valgte at salge
sin virksomhed, Green Meadows Foods, til
det canadiske andelsmejeriselskab Agropur,
skriver dagbladet Barsen.

"Vier sat et ar tilbage af det, der er
sket. Numa vi ga det hele igennem fra A-Z
en gang til og prgve at finde noget andet,”
udtaler Henrik Andersen, der er direkter for
Arlas valleproteinforretning.

Uhrenholt-gruppen, der
hidtil har baseret en stor del af sin forretning
pd handel med bulkprodukter, gar nu malret-
tet efter detailmarkedet, skriver dagbladet

Barsen. Ifalge den
nye strategi skal uhmlhol,ﬁ@
*

koncernen fremover
satse pa at levere

faerdigproducerede fgdevarer i en kvalitet,
der "imponerer store supermarkedskader
som Carrefour, Tesco og Auchan”. Mdlet er
at forvandle de senere ars beskedne mil-

lionoverskud til en fortjeneste, der matcher
selskabets milliardomsaetning.

I begyndelsen af det nye ar
indleder svenske Skanemejerier en eksport
af gkologiske produkter til Danmark. | fgrste
omgang er der tale om to gkologiske drikkey-
oghurter, men Skanemejerier regner med pa
sigt at sende flere gkologiske produkter over
sundet, skriver Ekoweb.

“Vi oplever stor efterspgrgsel pd gkologi-
ske mejeriprodukter pd eksportmarkederne
- seerligt i Danmark,” udtaler markedschef
Per-Olof Johnsson, Skanemejerier.

af mejerierne har haft
stigende omsaetning i 2009,
viserenrundspgrge blandt
20 mejérieri Danmark.

Laes mere side 13.

35 PCT;

2009 end i samme periode aret far. Der blev
i runde tal sat cirka 30 ton mere til livs. | alt
blev der solgt godt 250 ton mod 220 ton

i 2008. En klar indikator pa en betydelig
forbedring af julestemningen.

Note: Salget af risalamande uge for uge. Af praktiske drsager eruge 1i 2008 anfgrt som uge 53.
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overblik

Glade born fraen af DBU’'s fodboldskoler slapper af med en skolemalk efter traeningen. Arla Foods har netop

- -|-|,

Bt -

k@*lenge

besluttet at fortsatte stotten til skolerne som etled i sponsoraftalen med DBU.

Arla Foods forlanger sin sponsoraftale
med DBU til og med VM i fodbold i Brasilien i
2014. Aftalen omfatter ogsa DBU's fodbold-
skoler.

"I Arla er vi er farst og fremmest tilfredse
med, at den nye sponsoraftale la2gger op
til et endnu taettere praktisk samarbejde
med DBU om at styrke sundhedsprofilen pa
fodboldskolerne. Det er vigtigt for os, at der

OPSKRIFTER En gang var Karolines
Kogebog noget, der dumpede ind ad brev-
spraekken i alle danske hjem. | dag bipper de
ind pa mobiltelefonen. Det kendte mejerig-
tige kegkken tilbyder nu gratis online-adgang
til 3.500 madopskrifter via mobiler med
internetforbindelse. En oplagt service for
travle mennesker, der mangler inspiration

Arla Foods hastede goodwill pa klimatopmeadet

ikke kun bliver taget hand om eliten, men
at visammen med DBU kan vaere med til at
inspirere bgrn og unge til en sund livsstil,”
siger marketingdirektgr for det danske mar-
ked Jesper Friis Sarensen, Arla Foods.

Sponsoratet deles fortsat med DONG
Energy, og prisen for hvert af de to
hovedsponsorater er sat til 7,5 mio. kr. om
aret.

kanaunes\
kokken,

indskabssed-
len - eller har
glemtden
derhjemme.

Den nye kogebog
kan hentes via mobilen
pa www.arla.dk/mobil

Arlas klimastrateqi fik ros blandt deltagerne pa COP15 og vil blive en
konkurrencefordel pa sigt, vurderer Jan Johannesen.

Hvad gjorde starst indtryk pa dig og Arla Foods under forlebet?
Det store engagement, der findes blandt befolkningen i ulandene
omkring klimaproblematikken, gjorde meget stort indtryk pa mig.
Folk fra alle lande er utrolig optaget af klimadebatten, og der er

en vilje blandt alle til at ggre noget for at modvirke den globale
opvarmning. Jeg er sikker pa, at dette engagement nok skal pavirke

politikerne til at tage de ngdvendige beslutninger. Det er kun et

spgrgsmal om tid.

Hvem deltog i jeres rundtur - og hvilken respons fik I?

En meget international skare med repraesentanter fra de fleste
kontinenter bestaende af journalister, politikere, studerende og

NGO “er deltog i besggene pa Gerslev Gods og en malkebesatning.
Spergelysten var stor, og man var tydeligvis imponeret over, at vi hos
Arla Foods allerede har lavet en strategi, der sigter mod en reduk-

SPARGSMAL & SVAR

Indebaerer COP15's forlgb og sluterklaering

tion af CO2-udledningen pa 25 pct.
Ligeledes gik flere spargsmal pa,
hvordan vi vari stand til at male eller
beregne CO2-udledningen, hvilket
man ikke er startet pa ret mange
steder rundt omi verden.

kort

m GEA Liquid Processing

i Skanderborg har faet en trecifret mil-
lionordre pa mejeriudstyr til et nyt mejeri
ved Stavanger i Norge for selskabet Tine.
Det nye skal erstatte fire af selskabets
nuvarende mejerier. Hos GEA betragter
man ordren som lidt af et gennembrud pa
det norske marked, da Tine er i gang med
en stgrre omstrukturering af mejeripro-
duktionen. Ingenigrer hos GEA i Skander-
borg tegner og leverer procesanlagget til
det nye mejeri, men de enkelt dele bliver
produceret hos underleverandgrer bade i
Danmark og i udlandet. Det nye anlag skal
veere klar til at producere i 2011.

m Mejertekniker Brian Mad-

sen har abnet et ostebutik pa sin arbejds-
plads, Bjerre Herreds Andelsmejeri i Barrit.
Han har i de seneste tre ar solgt ost fra sin
varebil pa markeder i @st- og Vestjylland.
Mejeributikken har abent
fredag og lgrdag og

har et sortiment pa e
omkring 100 oste fra

mejerier som Narup, -

Endrup, Mammen, ) . \
Them, Ullerslev og L Y

Thise. "

NEEEEOTNTAN Chr. Hansen overvejer

at placere sine forskningsaktiviteteri
udlandet, skriver dagbladet Bgrsen. Dansk
Fadevareforskning er ifalge selskabets
forskningsdirekter Esben Laulund blevet
sa ‘fragmenteret og ufokuseret, at man er
begyndt at 'se pd andre graesgange som fx

Holland'.

JanD.Johannesen,
miljechefiArla Foods,
deltogienrakke arrange-
menter under COP15 og var
ogsa vartved besgg hos
Arla-leverandgrer.

a&@ndringer for Arla Foods klimastrategi og

plan?

Jeg tror ikke, at COP15 kommer til at @ndre Arlas klimastrategi. Men
Arlas klimastrategi bliver endnu vigtigere i fremtiden, da der vil
komme yderligere fokus pa klimaet de kommende ar. Virksomheder
som tager hensyn til klimaet og miljeet vil helt sikkert fa en konkur-
rencefordel, sd jeqg er glad for, at vi hos Arla allerede er godt pa ve;j.

mejeri



Viden gar forskellen

Hos DSS ved vi, hvad der skal til for at fa suc-
ces i mejeriindustrien.

Vi har specialiseret os i at levere
membranfiltreringsteknologi til mejeripro-
cesser, og vores erfarne eksperter integrerer
teknologien i mejeriets eksisterende proces-
ser, s& der opnas en effektiv, profitabel og
driftsikker produktion.

DSS er en fleksibel og uafhaengig virk-
somhed, hvor ressourcerne anvendes
pa omrader, der skaber veerdier og
konkurrencefordele for kunderne.

P& mere end 500 leverede anlaeg verden over
gor vores teknologi en forskel — hver dag.

DSS

DSS Silkeborg AS
Bergsgesvej 17
DK-8600 Silkeborg
Denmark

Tel +45 87200 840
Fax +45 87 200 890
info@dss.eu
www.dss.eu
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Them vil sikre stabilitet
med B-meaelk

Ikke alle leverandgrer til Them Andelsmejeri jubler over reduceret afregning for
ekstra maelk efter nye investeringer. Formanden kalder modellen for rettidig omhu.

Af Lars Winther, Iwi@If.dk

"Vifar en god afregningspris. Og det vil vi
gerne blive ved med.” Sadan begrunder
Hans Skovgdrd, formand for Them Andels-
mejeri, at man @&ndrer vedtaegter og indfg-
rer interne A-kvoter til fuld afregning samt
sakaldte B-malksleverancer afregnes til 75
pct. af A-maelksprisen.

AEndringen kommer umiddelbart efter,
at mejeriet har fert en voldgiftssag mod en
ny andelshaver, som overtog en gard med
leveringsret til Them. Andelshaveren havde
i forvejen medlemskab af et andet mejeri og
gnskede efterfglgende yderligere at levere
denne malk til Them. Iflg. retten var meje-
riets bestyrelse berettiget til at afsla denne
leverance. Forlgbet var med til at saette
fokus pa problematikken med leverance af
mere malk, end mejeriet kan omsaette og
afsaette til en god pris.

Them vokser

Ikke alle i andelshaverkredsen var begejstret
for de nye vedtaegter, da1oud afialt 34
andelshavere stemte nej pa generalforsam-
lingen. Hans Skovgard erkender, atiser de
yngre og ekspansive malkeproducenter har
vaeret skeptiske og bekymrede over at faen
begraensning i forhold til deres vaekstplaner.

Formanden tror dog ikke p3, at modellen vil
bremse vaeksten og investeringerne i starre
udstrakning.

"Man skal huske, at Them i forvejen har
haft en utrolig vaekst, hvor indvejningen er
fordoblet til 5o mio. kg pa bare 15 ar, hvor
vi da ogsa har prevet at skulle selge osten
for billigt. Jeg er overbevist om, at det herer
rettidig omhu, som tjener mejeriet og alle
andelshavere bedst pa den lange bane,”
siger han. Mejeriets positive udvikling
stopper ikke her, og han er overbevist om,
at bestyrelsen Igbende vil udvide A-kvoten,
som afregnes til fuld pris.

"Som leverander ma man sa regne pa,
om man kan ngjes med B-afregning pa eks-
traleverancerne i en periode. Og sa skal man
maske vente et ar, inden man udvider,” siger
han. Selv om mejeriet har fordelt fem mio. kg
A-kvote oven i sidste drs samlede leverance,
vil enlille gruppe allerede nu ryge over pa
B-maelksafregning som falge af fordelings-
ngglen, som er baseret pd indvejningenide
seneste ti kvotedr.

"B-maelken vil nok udgere 3-5 pct. her
fra starten, her iblandt en del af min egen
maelk,” slutter Hans Skovgard.

Hvis Endrup Andelsmejeriifremtiden modtager
mere malk end aftalt med leverandererne, kan
man valge at kategorisere ekstraleverancerne
som B-malk, som afregnes til en lavere pris.

Baggrund for intern
kvotering blandt gvrige
andelselskaber

@vrige andelsmejerier i Danmark (alle ekslusiv Arla Foods) varierer i
sterrelse fra 6 mio. kg indvejet maelk (Bjerre Herred) til knap 8o mio.
kg (Thise) med tilsvarende variation i antallet af andelshavere (mellem
8 0g100). Mejerier af denne sterrelse oplever en stigende sarbarhed
over for ekspansioner blandt én eller flere leverandgrer, fordi de har
begranset produktionsapparat eller afsaetningsmuligheder. Da kvo-
terne samtidigt er pa vej mod afvikling i 2014, ensker man et redskab
i vedtaegterne, sa man ikke risikerer overforsyning af malk med deraf
fglgende pres pa afregningsprisen for alle leveranderer.

Forelabig har Them Andelsmejeri og Endrup Andelsmejeri &ndret
vedtagter og indfgrt intern kvotering som styringsvaerktgj for maelke-
leverancerne.
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Model Tor leverancestyring
Da Them Andelsmejer
0g Endrup Andelsmejert

¢ De nuvaerende aktive leverandarer far fordelt mejeriets nuvae-
rende malkemangde iht. deres forholdsmaessige leverance i
given periode.

¢ Leverancerinden for den interne kvote (A-kvoten) afregnes til
fuld acontopris. Leverancer udover A-kvoten kaldes B-mzelk og
afregnes til lavere pris, hhv. 75 pct. af A-pris (Them) eller en af
bestyrelsen fastsat pris (Endrup).

¢ Erhvervelse af yderligere A-kvote er kun mulig ved overta-
gelse af en af de gvrige leverandarers ejendom, eller safremt
bestyrelsen beslutter at fordele yderligere A-kvote blandt de
eksisterende leveranderer.

mejeri



Interne kvoter
er en mulighed 1 Endrup

Nye vedtaegter ventes ikke i brug forelgbigt pa Endrup Andelsmejeri, men det kan
blive ngdvendigt, hvis en leverandgr vil udvide massivt, vurderer formand Christian Andersen.

Af Lars Winther, Iwi@If.dk

Med en indvejning pa 23 mio. kg malk og
19 andelshavere hgrer Endrup Andelsme-
jeri til blandt de mindre danske mejerier. |
en arraekke har indvejningen vaeret stabil,
dainvesteringer blandt vaekstorienterede
malkeproducenter er opvejet af andre
leverandgrers ophar. Produktionsanlaeg-
get er t®t pd det maksimale flow, og med
den nuvaerende beliggenhed med fredede
arealer og naboer teet pa, er muligheden for
tilbygninger ikke rentabelt. Afregningspri-
sen ligger pa den rigtige side af den norm-
sattende Arla-afregning, men ikke med en
kaempestor margin. Overskudsmaelk pa det
frie marked er sjzldent en god forretning,
sd derfor kan man ikke tale at afsaette starre
mangder af denne kanal. Skulle en andels-
haver pludselig foretage en af tidens store
udvidelser med flere hundrede kger, ville
man formentlig veere tvunget til at saelge af
denne kanal med underskud og pres pa den
lgbende afregning til falge.

Bestyrelse fastsaetter B-malkspris
"Nu kender vi jo hinanden, og det er ikke
aktuelt her og nu. Men vi bliver ngdt til at

sikre os, hvis situationen skulle opsta”,
siger Christian Andersen, som er formand
for mejeriet. Mejeriet kgrer med fire arlige
aconto-prissatninger, og her vil man i frem-
tiden forholde sig til arets indvejning pa det
sidste mgde. Safremt man ikke har formaet
at omsaette maelken i egne produkter, kan
man beslutte, at en del af indvejningen skal
afregnes til B-maelkspris, som bestyrelsen
o0gsa selv fastsaetter.

"Med den fordelingsnagle vi har fordelt
maelken efter, vil vi ikke fa B-maelksleve-
rancer de fgrste ar. Og det hdber jeg da, vi
kan fortsatte med,” siger formanden. Godt
en tredjedel af andelshaverne stemte imod
den nye model, men det har formanden ikke
noget problem med.

"Nogen har sagt, at bankerne ikke helt
forstar denne model, nar man forhandler
finansiering. Det tror jeg nu ikke bliver et
problem, og alle skal nok lige se, hvordan
systemet virker, fgr de er trygge,” slutter
Christian Andersen.

-~

Arla behgver ingen
produktionsregulering

B-maelk er ikke tema i Arla Foods ifglge formand Ove Mgberg.

| Arla Foods har mani en tid diskuteret
ny kapitalmodel. | Iabet af 2010 skal man
beslutte sig for en lang rakke forhold

omkring interne ejerbeviser, ekstern kapi-

tal og leveringsrettigheder. Formand Ove
Mgberg noterer sig, at to mindre mejerier
nu indfgrer B-maelkssystemer med lavere
afregning for at kunne kontrollere indvej-

mejeri

ningen, og han har forstaelse for, at de
mindre mejerier kan have dette behov.
"A og B-maelk er dog ikke et temai Arla
Foods. Vi har ikke planer om nogen form
for produktionsbegraensning, for vi tror
fortsat pa vaekst og vil ikke sta i vejen for
dem, som vil investere og vaere en del af
fremtiden,” siger Ove Mgberg. Han er ogsa

overbevist om, at Arlakan handtere den
ekstramaelk, som en fri produktion giver, i
takt med kvoteafviklingen frem mod 2015.

"Det er selvfglgelig et stykke ude i
fremtiden, men her og nu er jeg overbe-
vist om, at produktionen vil vaere fri for
vore andelshavere,” lyder fremtidsprog-
nosen.
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overblik

USA De amerikanske maelkeproducenter
far nu hjeelp fra regeringen, som stiller
300 mio. kr. til radighed til opkeb af ost
pd hjemmemarkedet til brug som fgde-
varehjalp. Desuden begynder regerin-
gen at udbetale stotte for at afbgde de
darlige mzlkepriser. Der er tale om et
bidrag pa 70 cent pr. 100 kg eller omkring
3,5 gre pr. kg op til en samlet produktion
pa 2,7 mio. kg maelk.

SVERIGE Milko har fundet en aflaser
for Erik Gumabon, som fratradte posten
som selskabets adm. direkter i efteraret
2009. Det bliver den 56-drige Goran
Henriksson, som siden 2006 har varet
adm. dir. Ostersunds Tidningar.

NZ/SAUDI Det newzealanske mejeri-
selskab Fonterra har kebt sin partner ud
pa det saudiarabiske marked for maelk

og ost. Det drejer sig om selskabet Saudi
New Zealand Milk Products, som Fonterra
hidtil har haft ss mmen med partneren
Sadafco. Overtagelsen finder sted i
januar. Sadafco, som er landets tred-
jestarste fgdevarevirksomhed, havde
tidligere ttte band til Arla Foods og blev
i 1976 etableret som Danish Saudi Dairy
Company.

BALTIKUM Mzlkepriserne i de baltiske
lande eri ar faldet med 31-37 pct. og
befinder sig nu pa laveste niveau i seks
ar, oplyster Agra Europe. Fra januar til
september er den gennemsnitlige mael-
kepris faldet med 31 pct., mens priserne i
Letland og Litauen faldt med 37 pct. sam-
menlignet med samme periode i 2008.

HOLLAND Nyfusionerede FrieslandCam-
pina erifuld gang med at rationalisere
koncernen. | december meddelte selska-
bet, at seks anlag i henholdsvis Holland,
Tyskland og Belgien skal afvikles i labet
af de kommende to ar.

FINLAND Konkurrencen pa det finske
marked er skaerpet, efter at Valio har
ivaerksat kampagne, som fokuserer pa
nationale, finske vaerdier
med en appel om at
bevare finske arbejds-
pladser. Valio er efter
sigende bekymret over,
at ArlaIngman har adgang
til billigere, frisk maelk via
udenlandske malkeleverancer. Importen
- og Valios bekymringer - omfatter ogsa
ost, hvor billige udenlandske marker har
taget markedsandele under den gkono-
miske krise.
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Smagfuldt

Franske osteprodu-
center lancerer kalender med laekre oste

og matchende kvinder.

Frankrig er andet og mere end demonstrerende
malkebgnder og protektionistiske landbrugsministre.
Landet byder for eksempel pa et righoldigt udbud af
spandende og lakre oste - og ditto kvinder. Nu har
en sammenslutning af franske osteproducenter -
I'Association Fromages de Terroirs - fadet den oplagte
idé at kombinere disse to nationale klenodierien
praktisk kalender, som enhver mejerimand bgr have
hangende pa opslagstavlen. Bare sddan for at

kunne fglge med i, hvilken dag, det er og hvad der

rgrer sig pa det franske ostemarked.

Forsiden af201o~kalend

erenfrade franske
rk osten.

osteproducenter. Bema

Det er femte ari traek, at From’ Girls kalenderen sendes pa
gaden (hvem husker ikke Camembert-pigeni 2009?), og ifglge udgiverne har interessen for arets
udgave vaeret ganske overvaeldende. Bestillinger er strammet ind fra det meste af verden.

Laes mere pa: www.fromages-de-terroirs.com

Skanemejerier vil
hverve Arla-bgnder

Sveriges na@ststarste
mejeriselskab, Skanemejerier, har indledt
en kampagne med det erklzerede formal
at kapre malkebgnder fra landets starste
mejeriselskab, Arla Foods. Mellem jul og
nytarindbed ledelsen af Skanemejeri over
300 Arla-bgnder til et par hvervemgder,
hvor malkeproducenterne blev tilbudt
medlemskab af selskabet pa lige fod med de
nuvarende andelshavere.

Knap 200 200 Arla-andelshavere mgdte

den 29. december op til et made i Vaxjo, hvor
Skanemejeriers adm. direktgr, Bjérn Seder-
bladblandt andet praesenterede selskabets
strategi med at markedsfgre lokalproduceret
maelk.

Der foreligger endnu ingen oplysninger
om, hvorvidt Arla-producenterne gnsker at
tage imod tilbuddet om at skifte selskab.
Skanemejerier fortsatter sine hvervemgder
i februar.

Ny meelkeskandale 1 Kina

| midten af december anholdt

kinesisk politi tre personer, som sigtes for at
saelge fem ton maelkepulver, som er forure-
net med stoffet melamin. De tre anholdte
arbejdede for mejeriselskabet Jingiaoii
Shaanxi-provinsen i det nordlige Kina. Myn-
dighederne ndede at gribe ind, inden det
forurenede pulver ndede ud til forbrugerne.

Sagen kom frem kun et par uger efter, at

14 pC

Kina henrettede to mand, der havde pro-
duceret og solgt over 1.600 ton forurenet
maelkepulver i 2007 0g 2008. | alt 20 perso-
ner blevdemt i den sag, hvor blandt andre
bestyrelsesformanden for mejeriselskabet
Sanlu fik en dom pa livsvarigt fngsel. Sanlu
var den gang Kina sterste producent af
maelkepulver, men selskabet gik konkurs i
kelvandet pa maelkepulverskandalen.

Sa meget steg den gennemsnit-
lige afregningspris fra april til
oktober 2009 hos de 16 stgrste

[ mejeriselskaber i EU.
KILDE: LTO

mejeri
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Usikre tider forude

En finanskrise, der har bidt sig fast. Utrygge danskere, der sparer op i stedet for at for-
bruge. 2010 bliver nappe aret, hvor de gyldne tider vender tilbage til fadevarebranchen, konkluderer chefako-
nom Leif Nielsen, Landbrug & Fgdevarer.

Af Peter Biisgaard, pbi@If.dk

"Det er pa alle mader en voldsom krise, vi
gennemgar. Vi vender ikke bare sadan lige
tilbage til verden som den sa ud far 2008
- hvis vi nogensinde gor det. Efter alt at
demme er det en noget anden virkelighed,
der venter pa den anden side af krisen.”

Landbrug & Fedevarers chefgkonom Leif
Nielsen strar ikke just om sig med jubelop-
timisme, nar man beder ham kaste et blik i
fa@devare- og mejeribranchens krystalkugle
for 2010. Nusd det ellers lige sd godt ud i
december med priskurver pa verdensmarke-
det, der havde en naesten lodret kurs pa vej
indidet nye ar.

Hvad sker der?

"Hvis man vil se lidt lesngere frem end
de aktuelle priskurver, skal man starte med
det basale: den globale forsyning af korn.
Korn er basisravaren i al fedevareproduktion,
og derfor vil kornmarkedet pd den ene eller
anden made pavirke priserne pa alle de andre
fadevarer. | gjeblikket er vii en situation, hvor
kornlagrene maske ikke er overfyldte, men
der er til gengzeld heller ikke 'run’ pa dem.”

Folk tor ikke bruge penge
"Vibefinder os i en global lavkonjunktur, og ma

mejeri

nok forvente, at der forsat vil vaere lave priser
pakorni2o10. 0g at priserne pa mejeripro-
dukter og andre fgdevarer derfor ikke kan
fortsaette med at stige,” siger Leif Nielsen. Han
understreger samtidig, at man i modsaetning
til tidligere ber indregne et nyt element i de
modeller, man bruger i pris- og markedsanaly-
serne pa fedevareomradet: Psykologi.

"I Danmark har store dele af befolknin-
gen pa grund af skattereformen og den
lavere rente faet et starre gkonomisk rade-
rumi2010. Men de bruger ikke pengene.

De har set, at naboen er blevet arbejdslgs,
og taenker 'hvad nu hvis det sker for mig?".
Der er kommet en frygt ind, som betyder,

at folk i hejere grad sparer op i stedet for

at forbruge. Og det har haft en meget stor
dempende effekt pd det fedevaresegment,
som ikke handler om ‘at gere maet’. Gourmet-
eller overskudsforbruget er hardt ramt af
krisen. Til gengaeld har holdnings-forbruget
- fx gkologien - stort set ikke oplevet nogen
nedgang. Og den tendens vil fortsaette i
2010," mener Leif Nielsen.

Traditionelle prognoser duer ikke
Ifglge chefgkonomen ger karakteren af

denne krise det meget vanskeligt at opstille
traditionelle prognoser. Vi er vant til at
analysere ud fra forholdet mellem produk-
tion og lagerbeholding sat i forhold til de
cyklusser, som priserne altid bevaeger sig

i. Endringer i forbrugeradfaerd er sjzldent
med til at fastsaette prisen. Men det er det
nu. Selv i den vestlige verden er folk bog-
staveligt talt begyndt at spise endeskor-
pen. Samtidig vil man pd de nye markeder i
Asien kunne opleve, at folk simpelthen kan
fravaelge mejeriprodukter. Fordi det er rela-
tivt nyt for mange af dem og derfor nemt
at skaere bort, hvis indtaegterne svigter,”
forklarer han.

De prognoser, der opstilles, er derfor
forbundet med enorm usikkerhed.

”En ting kan vidog vaere nogenlunde
sikre pa: Nar der pa et tidspunkt kommer
gang i den gkonomiske vaekst, og folk igen
tagr bruge penge, sa rykker det. Hurtigt.
Kornpriserne bliver presset i vejret, et pres
der bliver forstaerket af, at korn ogsa bruges
til biobraandstof, der bliver et attraktivt
alternativ, nar olieprisen stiger. Og den
bevagelse vil helt sikkert forplante sig til
fedevarepriserne,” forklarer Leif Nielsen.
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styres af den globale balance

Forholdet mellem udbud og efterspargsel pa verdensmarkedet bestemmer, om prisen pa
maelk gar og eller ned. Vi bringer en oversigt over de vigtigste akterer og giver et par kvalificerede bud pa deres

potentiale i 2010.

Af Peter Biisgaard, pbi@If.dk

Stigende eksport fra lavt niveau

Efter at have spillet en perifer rolle pa verdensmarkedet blev USA
storeksportgr i 2008.

Da priserne faldt aret efter, dykkede den amerikanske eksport
med 25 pct. Analytikere forudser en stigning i eksporten pd 16 pct. i
2010, men der bliver i hgj grad tale om afdisponering. Det forventes
ikke, at USA kan indtage rollen som systematisk storeksportar, og
den amerikanske eksport kommer ikke til fa vaesentlig indflydelse pa
markedsbalancen i det kommende ar. Pa lidt leengere sigt bar man

dog ikke afskrive amerikanernes eksportpotentiale, da deres produk-

tionsomkostninger er lavere end i fx Europa.

| gjeblikket er den amerikanske malkeproduktion faldende som
en fglge af maelkeproducenternes nedslagtningsprogram og svage
gkonomi.

Stabil produktion

Samlet set har EU-landene ikke vaeret i stand til at producere op
til den ggede kvotemangde. De lande, der producerer til kvoten
(blandt andet Danmark, Tyskland, Italien og Holland) har altid gjort
det, mens en raekke andre lande som UK, Sverige og en raekke gst-
europaiske lande producerer langt under landekvoten. Krisen har
vist, at adskillige lande ikke er konkurrencedygtige, og det forventes,
at saerligt de nye medlemslande i @steuropa vil miste markedsandele
i de kommende ar.

EU's malkeproduktion bevaeger sig i arets farste seks maneder
ind i sin hgjsason. Det vil isoleret set betyde et pres pa priserne i
nedadgdende retning, men da flere lande producerer under kvote,
bliver der nappe tale om et markant fald. Samtidig forventes
balancen pa verdensmarkedet (se Asien, NZ og Australien) at faen
stabiliserende effekt pa maelkepriserne.

kommer naeppeispil

I 2009 har EU opkebt smer og maelkepulver til intervention. Men pa
grund af stigende priser har man ikke kebt op siden starten af septem-
ber.| december 2009 var der ca. 75.000 ton smgr pd interven-
tionslager og knap 40.000 ton pa private lagre, mens der
var oplagret 260.000 ton skummetmaelkspulver.

Umiddelbart er deringen grund at bekymre sig
om lagrene og den negative effekt, det kunne
have pa priserne, hvis de blev sendt ud pa
markedet. Den private oplagring af smer
er et led i den gaengse sasonforskyd-
ning - disse lagre vil forsvinde i lgbet
af vinteren. En stor del af interventi-
onssmgrret (ca. 50.000 ton) vil blive
afdisponeret som EU's fgdevarehjzelp
til fattige.

Tilbage er skummetmaelkspul-
veret. Her lyder vurderingen fra
chefkonsulent Kristian Svendsen,
Landbrug & Fgdevarer, at mani EU
vil vaere meget papasselig med at
tgmme lagrene pa et tidspunkt, hvor
det kan traekke taeppet vaek under
priserne pa mejeriprodukter.

" EU vil typisk vente, til priserne for
alvor stiger. | den situation vil nogle tradere
opkaebe pulveret til en billig penge, saelge
videre til en god pris og fa en god fortjeneste.
Der bliver altsa ikke tale om et generelt prisfald,”
pointerer han.

“Lige nu udger lagrene ikke noget problem eller en
trussel. Den eneste effekt er nok, at tilstedevaerelsen af lagrene
kan vaere med til at l=gge en deemper pa prisforventningerne”, siger
Kristian Svendsen.

STABILE PRISER | 2010

Med kraftigt stigende verdensmarkedspriser op mod arsskiftet
burde mani henhold til de gaengse modeller forudse et prisfald i
lgbet af 2010. Priser bevaeger sig i bglger. Men ingen regler uden
undtagelser, og i gjeblikket tyder meget pa at kurven flader ud i
det nye ar, og priserne finder et mere stabilt leje, mener chefkon-
sulent Kristian Svendsen, Landbrug & Fgdevarer.
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"Der var lagt op til et prisfald, men vi bliver sandsynligvis
reddet pa stregen af en mindre stigning i efterspergslen og en
relativt stabil global maelkeproduktion. Med alle de forbehold,
der nu er for den slags forsimplede forudsigelser,” understreger
han.
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Potentiale for sget import

Markederne i Asien - ikke mindst Kina - har oplevet en markant stigende efterspargsel i de
senere ar. En stor del af efterspergslen bliver daekket af import fra Australien og New Zea-
land. Men EU (og Danmark) eksporterer ogsa til at disse markeder.

Det forventes, atimporten fortsat vil vokse i 2010, om end pa et noget lavere niveau end
hidtil.

Asien er den eneste region i verden, hvor der reelt er basis for en vaekst i efterspgrgslen.

Beskeden vakst i eksporten

New Zealand er storeksporter pa verdensmarkedet med en betydelig afsatning i Asien. Ar
efter ar har landet gget sin maelkeproduktion ganske betydeligt (3 pct. pr ar de sidste 5 ar) og
eksporteret en stor del af den (go pct.) til meget konkurrencedygtige priser.
Men blandt andet pa grund af klimaproblemer (tgrke, vandmangel) forventes New Zea-
land ikke at kunne opretholde tidligere tiders vaekstrater.
"Tidligere lgd prognosen pa en stigning i malkeproduktionen pa 4,5 pct. | ar bliver
det dog kun ca. 1,5 pct.,” siger chefkonsulent Kristian Svendsen, Landbrug &
Fadevarer. "l fremtiden kommer New Zealand efter alt at demme til at opleve
en mere stabil produktion”.
New Zealand spiller en afggrende rolle i den globale balance. | de
farste seks maneder af aret befinder landet maelkeproduktion sig
B o i lavsaesonen. Hvis man i den periode ikke er i stand til at daekke
. efterspgrgsleni Asien, vil det betyde bund under priserne.

Faldende produktion

Australien blev ramt af alvorlige terkeproblemer for 5-6
arsiden og har siden haft svaert ved have produktionen
til tidligere tiders niveau. Der er stadig problemer med
vandforsyningen i kvaegbruget og problemer med terke
forventes at blive en tilbagevendende begivenhed.

- : | 2010 forventes maelkeproduktionen at forblive stabil
yar til let faldende.

Stabil produktion

Sydamerika har potentialet til at blive en betydende eksporter til verdens-
markedet. Men det kommer ikke til at ske i 2010. Da priserne begyndte at falde
igen for et par ar siden, blev der taget en stor mangde kvaeg ud, og i gjeblikket er der
ingen tegn pa, at maelkeproduktionen for alvor er pa vej op. Stabil malkeproduktion lyder
den mest optimistiske forudsigelse for 2010.

Eftersporgsien

Den globale finanskrise har selvsagt medfgrt et tilbageslag for forbruget af mejeri-
produkter og andre fadevarer. Nar der pa et tidspunkt igen kommer gang i gkonomien,
vil det omvendt medfare en stigning i efterspergsel og (formodentlig ogsa) priser pa
mejeriprodukter. Primaert pa markeder uden for Europa, hvor der er starst potentiale
for vaeksti forbruget.

Det store spgrgsmal er derfor, om vi allerede i 2010 kommer til at opleve et gkono-
misk opsving. Det er der forelgbig ikke meget, der tyder pa.
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Meaelkegyser
pa den anden side
af jordkloden

EU's maelkeproduk-
tion star foran sin hgjsason. Pa den
sydlige halvkugle er man pa vejind
i lavsasonen. Hvorvidt prisen pa
mejeriprodukter gar op eller ned i
2010, afhanger groft sagt af, om
Australien og New Zealand vil veere
i stand til at d=kke efterspargslen i
Asien i det kommende halve ar.

December 2009 var en god tid for leveran-
dererne til spotmarkedet i EU. Den stigende
efterspergsel op mod jul medfgarte relativt
hgije priser pa fx tankvognsflgde og skum-
metmaelkskoncentrat.

Men den fest er slut nu. | det kommende
halve ars tid vil EU's maelkeproduktion stat
og roligt stige frem mod maj, hvor hgjsaso-
nen topper. Det vil alt andet lige l=gge en
demper pa de stigende maelkepriser.

"Lige nu er sedmaelkspulver en god
forretning, og man vil nok kunne reducere
tendensen til et prisfald i EU ved at flytte en
starre del af produktionen over pa sgd-
maelkspulver, hvis 3. landsefterspargslen
er til det. Men den altafggrende faktor er
maelkeproduktionen i Oceanien (Australien
og New Zealand, red.), som i de naste seks
maneder befinder sig i lavsaesonen. Hvis
Oceanien hurtig far udsolgt, vil EU helt frem
til september skulle daekke efterspargsleni
Asien. | sa fald kan vi moderere eller undga
et fald i priserne. Men vi kommer naeppe til
at opleve markant stigende priser.”

Sadan lyder den korte analyse af
udsigterne for verdensmarkedet i 2010 fra
en mand, der fglger markedet taettere end
de fleste: sales director Jergen Ingemann,
business unit trading i Arla Foods.

Pa grund af terke og andre klimapro-
blemer har New Zealand og ikke mindst
Australien svaert ved at leve op til tidligere
tiders vaekstrater i maelkeproduktionen. Pro-
duktionen i Australien er faldet i de senere
ar, og New Zealand forventes kun at vaere
i stand til at @ge produktionen minimalti
2009/10-sa&@sonen.

Kina eger importen af ssdmalkspulver
Asien er nettoimporter af mejeriprodukter
og et centralt eksportmarked for Oceanien.
Samtidig er Asien en af de fa regioner pa
kloden, hvor forbruget af mejeriprodukter er
vokset - og har potentialet til pd langt sigt at
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stige yderligere, selvom kriser og for store
prisudsving i perioder deemper vaksten.

"Kina er tilsyneladende kommet sig
ovenpa prisstigningerne i 2007. Samtidig
har Melamin-skandalen medfert en aget
import. Ikke mindst af sedmaelkspulver, hvor
importen i 2009 er femdoblet,” fortzeller
Jergen Ingemann. Han ser samtidig nogle
tegn pd, at Oceanien kan fd svaert ved at
forsyne det asiatiske marked gennem hele
lavsasonen. Selvom han advarer mod at
overfortolke signalerne.

"Priserne er allerede steget betydeligt,
og der ma ogsai ar forventes en reaktion
mod de hgjere priser. Australien lancerede
for nylig en fordobling af priserne pd ched-
dar til det japanske marked. Blandt andet pa
grund af de hgje priser pa sedmaelkspulver.
Japanere har svaret igen med at reducere
deres import og traekke pd deres lagre.

De forventer, at der er tale om midlertidig
prisboble,” fortaeller han.

Undgar prisfald
| Landbrug & Fgdevarer betragter chefkonsu-
lent Kristian Svendsen ogsa handelsforholdet
mellem Oceanien og Asien som den vigtigste
briki spillet om maelkeprisen i det kommende ar.
"Det afggrende bliver, hvorvidt de
asiatiske markeder eri stand til at age for-
bruget af mejeriprodukter. Hvis det sker, vil
Australien og New Zealand ikke vaere i stand
til at forsyne dem. Og hverken EU, USA eller
Sydamerika er i stand til at gge malkepro-
duktionen vaesentligt. Mit bedste bud er, at
den globale markedsbalance bliver reddet
pa stregen af en mindre forbrugsstigning og
en relativt stabil maelkeproduktion med ten-
dens til et lille fald,” siger Kristian Svendsen.

Svag optimisme pa nare markeder

Hos Nordex Food, der eksporterer hvid ost til
markeder i EU og Mellemgsten, ser man tegn
pa en vis fremtidstro blandt kunderne. lkke
mindst pa de naere markeder i Danmarks
nabolande.

"Efter et ar med negativ vaekst, prisfald
og tilbageholdende kunder kan vi nu spore
en gryende optimisme hos detailkaederne,”
fortzeller eksportchef Jan Norvin. "Der er
fortsat pres pa priserne, men hos flere
kaeder har vi oplevet en lyst til at prave
noget. Tage nye produkter ind. Fa en dialog
om, hvordan vi udvikler markedet. Og det er
nyt. Tidligere handlede det kun om pris og
om ikke at kebe mere end hgjst ngdvendigt.”

Jan Norvin tvivler dog pa, at opsvinget er
lige om hjarnet.

"Vi er ikke kommet til et punkt, hvor vi star
foran en periode med voldsom vakst. Men
den negative vaekst er ovre, og nu er der tid
og overskud til at taenke fremad,” siger han.
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Detailhandel:
Fortsat fokus
pa lav pris

Forbrugerne er ikke klar til at bruge flere penge pa
dagligvarer, og discountsektoren vil fortsaette sin vaekstind i det nye ar,

forudser detailhandelsekspert.

Af Peter Biisgaard, pbi@If.dk

Umiddelbart er der ingen tegn pa, at hr.og

fru Danmark er klar til at slippe Dankortet lgs

pa indkebsturen. Snarere tvaertimod. En ny
maling viser, at forbrugerne ikke forventer,
at bruge flere penge pa dagligvareridet
kommende &r, end de ger nu. Og det er
bemaerkelsesvaerdigt, siger chefkonsulent
Flemming Birch fra konsulent- og analyse-
virksomheden Retail Institute Scandinavia.

"Viskal jo alle have noget at spise hver
dag, og derfor er fgdevarer den kategori,
hvor du tidligst vil se tegn pa bedre tider,”
forklarer han.

Den lave forventning er for ham et klart
billede pa, at forbruget naeppe for alvor
bliver haeveti2010.

"Det er muligt, vi er pa vej ud af krisen,
men det vil stadig vaere prisbevidstheden,
der styrer dagligvarekundernes handlin-
ger. Forbrugerne reagerer altid med en vis
forsinkelse,” mener han.

Discountkaderne @ndrer karakter
Finanskrisen har ikke overraskende givet
discountsektoren vind i sejlene. Den vaekst
vil fortsa@tte i 2010, spar Flemming Birch.
Han forteeller, at der i gjeblikket sker en
forskydning i detailhandlen, hvor flere af
discountkaderne narmer sig et vareudbud
og en butiksindretning, der minder om det,
man ser i de etablerede supermarkeder.

"Supermarkederne svarer igen med gule
prisskilte og tilbudsvarer overalt i butikken.
Men discountkaderne har fatiden lange
ende,” forklarer han, og kommer med et
eksempel fra mejeriomradet: Nettos intro-
duktion af en serie eksklusive produkter fra
Lggismose Mejeri.

"Netto laner trovaerdighed fra Lagis-
mose, mens Lagismose far afsat sine high-
end-produkter til en starre kundekreds. Det
er god krisestrategi,” konkluderer Flemming
Birch og fortsaetter retorisk:

"Hvad ser bedst ud? En Netto-butik med
Lagismose-produkter pad hylderne eller en
Fgtex-butik med gule tilbudsskilte over det
hele? Her klarer discounterne sig bedst,

Forbrugerne vil fortsat have et skarpt gje
papriserneidetnyear.

selvom begge kader afviger fra deres
koncepter. Det er samtidig et godt eksempel
pa, at fgdevareproducenterne i en krisetid
bliver ngdt til at finde nye kanaler til deres
high-end-produkter.”

@get fokus pa sundhed

Folk tager faerre chanceri en krisetid,
forklarer Flemming Birch. Kunderne har ikke
udpraeget lyst til at preve noget nyt.

"Der er ikke basis for den store produktud-
vikling lige nu. Til gengeeld kan man se, at
okologien holder distancen under krisen.
Forbrugerne er meget optaget af sundhed,
og det vil de fortsat vaere. Her kunne vaere
en abning for mejeribranchen,” mener han.

En ting, han nedigt vil spa om, er, hvornar
vikan se afslutningen pa den efterhanden
langvarige priskrig pa drikkemaelk i detail-
handlen.

"Priskrige er vanvittige svaere at forud-
sige. De har deres egen logik. Malk er en
populaer trafikvare, som bliver brugt til at
traekke folk ind i butikkerne. Sadan er det
bare.”

mejeri



Pilen peger opad i 2010

Flertallet af mejerier oplevede fald i omsatning og indtjeningen i 2009, viser rundspgrge. Der var dog
ogsa lyspunkter, og de fleste tror pa fremgang i det nye ar.

Af Lars Winther, lwi@If.dk

Faldende omsaetning og tilsvarende
indtjening. Det har vaeret virkeligheden for
flertallet af danske mejerier i 2009. Men
ikke alle haanger med mulen, da hele 7 ud af
20 adspurgte faktisk har oplevet stigende
omsatning, og 5 melder om stigende indtje-
ning. Sa karakteristikken af det forgangne ar
ma narmest betegnes som broget, nar man
kommenterer pa tallene fra en rundspgrge
blandt Mejeriforeningens medlemmer
foretaget umiddelbart fer jul. Graver man lidt
dybere i tallene, vilman se, at ferst og frem-
mest privatmejerierne samt virksomheder
med specialiseret forarbejdning (f.eks. oste-
pulver) faktisk har haft et fornuftigt ar, hvor
man har profiteret af de lave ravarpriser.
Blandt andelsmejerier med smer, ost
og maelk pa hylderne har dret vaeret mindre
godt, men troen pa det kommende ar er til
gengaeld positiv. Det gaelder bade i Thise og
i Arla Foods.

Thises loyale kunder
"Vihar vaeret ramti 2009. Thise Andelsme-
jeri er en del af verdensmarkedet, og selv
om vi er gkologiske og primaert forsyner
hjemmemarkedet, sa har krisen smittet af
pa os ogsd. Ndr det er sagt, sd skal det siges,
at vi har haft nogle saerdeles trofaste og
loyale kunder, der har valgt vores produkter
til, og vi er sluppet billigt - det kunne vaere
gdet meget veere ellers,” siger bestyrer Poul
Pedersen. Og det positive sind tror ogsa pa
det kommende ar.

"leg synes, at markederne ser bedre
ud. Bade pd de nzere eksportmarkeder og
herhjemme er der bedring. Sa jeg tror pa en

Adm. direktor Peder Tuborg, Arla
Foods: " De gode takter, viharsetide
sidste maneder af 2009, skulle gerne
fortsetteindidetnye ar, og opbrems-
ningenigkonomien begynde atlgsne.”

fremgangi 2010. Ikke tilbage til de rigtig
gode priser somi 2007 0g 2008, men jeg
tror, 2010 bliver et ar med fornuftige pris-
stigninger og gkonomisk fremgang.”

Arla ser muligheder
Selvom Arla Foods arsregnskab endnu ikke
foreligger, og i gvrigt heller ikke indgari
undersggelsen, sa har en presset afreg-
ningspris og en voldsom omstrukturering
veaeret klare signaler om en svaer situation.
"Det har vaeret et hardt dr. Men det viste
sig, at vimidt i den gkonomiske krise kunne
holde fastivores koncernstrategi og samtidigt
gennemfgre det sterste spareprogram nogen-
sinde,” siger adm. direkter Peder Tuborgh, som
tror pa, at opsvinget bider sig fast.

Mejeribestyrer Poul J. Pedersen, Thise
Mejeri: “Jeg synes, at markederne ser
bedre ud. Bide pa de nare eksportmar-
keder og herhjemme er der bedring.”

" De gode takter, vi har set i de sidste
maneder af 2009, skulle gerne fortsatte ind
i det nye ar, og opbremsningen i gkonomien
begynde at Igsne. Vi hdber, at forbrugertil-
liden igen begynder at spire, selvom for-
brugerne fortsat er prisbevidste, og fortsat
vil velge discountprodukter,” siger Peder
Tuborgh. Arla Foods har investeringsstrate-
gien klar for de kommende ar.

"Investeringsrammen til produktionen
forventes gget. Vi satser pa struktureffekti-
viseringer, kapacitetsudviddelse, baeredyg-
tighed og vaerdiforaedling. Det skal fglges op
af starre marketingsbudgetter og en helt ny
brandingstrategi for koncernen, som vi vil
sette igangidet sene forar 2010," lyder det
fra Viby.

Mejeriernes evaluering af 2009 - og forventning til 2010

Ned Uzndret Op Ned Uzndret Op
Omsztning 13 0 7 1 6 13
Indtjening 9 6 5 1 10
Eksport 2 8 7 0 8

Mejerierne blevienrundsperge bedt om at vurdere udviklingeni2009ift. det foregdende ar. Desuden skulle de angive deres forventninger til det kommende ar. Redak-
tionen modtog 20 svar. Det fremgar, at13 mejerieri 2009 oplevede et fald i omsatning, mens 7 oplevede en stigning. Til na@ste ar forventes generelt bedre forretnings-
vilkar. En del mejerier forventer ganske vist undrede forhold, hvilket dog forst og fremmest gelder de mejerier, som oplevede fremgangi 2009. Det fremgar ogs3, at
flere mejerier bruger flere kraefter pa eksporten og har positive forventninger til de udenlandske markeder. Det fremgar, at 3 af de 20 overhovedetikke har eksport, og
derforikke figurerisidste linje.
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Tyske Routhier-Weber
GmbH har lanceret en
graesk specialitet under
produktnavnet Saga-

naki. En paneret fareost

fremstillet af fare- og
gedemalk og med en
skorpe af kartoffel.

ekstrakt og

=

Belgiske Olympia er klar
med et nyt produkt til de forbrugere, der

JESPER
THEILGAARD

Meteorlog, DR-nyheder/vejret

ukter

ikke bryder sig om at lgbe tar for
flade. En 1,5 liters flaske med UHT-

"-H_"_ - flede med en holdbarhed pa tre Consumer Drinks.
i t . maneder. S3 burde de fleste vaere B Endnu et eksempel
= daekketinditilfzlde af uventede  B2° p& hvordan brands

gaester.

Coca ColaiKina star bag

Det britiske selskab Pilgrims
Choice har specialiseret sig i at levere cheddar fra min-
dre producenter til detailkaeder og andre kunder i over
30 lande. Seneste lancering er et kulgrt sortiment med
ostene: Wensleydale med sakaldte ‘festlige frugter,
en rgget cheddar, en traditionel farmhouse cheddar,
Wensleydale med tranebaer og en staerk, modnet
‘'vintage' cheddar samt en dobbelt Gloucester med lgg
og purlag.

kalorier pr. flaske. Tilsat Galaxy chokolade
og lanceret af Mars

fraandre brancher
breder sig til meje-
rimarkedet.

lanceringen af denne blandingsdrik med det
imponerende navn: Minute Maid Pulpy Super

Maelk tilsat malk- Milky. Fremstillet af frugtsaft, maelkepulver,

Ost og pesto er to velsma-
gende fgdevarer. Nu har hollandske Landana

karton med skrueldg er seneste kokos. Drikken
udspil fra Milch Union Hocheifel saelgesitre

i Tyskland. Enkelt og praktisk, smagsvarianter:
selvom navnet pa det nye mango, fersken
produkt er lidt af et mysterium: 0g ananas.

pakketienlille 2o cl valleprotein og

Heltemaelk (Heldenmilch).

Det ligner en dessert, men
ifglge pressematerialet er der tale om en
probiotisk drik med 2 pct. fedt og kun 68

kombineret elementerne i en ny ost, som
lanceres en 200 g emballage med genluk og
et lille vindue, sd man kan se, hvorndr det er
pa tide at kgbe en ny ost.
Ud over grgn pesto fas

A,

ostenismagsvarianterne !
mild, krydret, oliven og G
tomat, chili sambal, spids- Y

kommen og valngd.

Vejrmanden og den gamle ost

Hvad er dit favoritmejeriprodukt?

God staerk ost! Der ma godt vaere flere
forskellige pa bordet at vaelge imellem, men
ostene skal kgbes hos en rigtig ostehandler
(aldrig i plastik fra supermarkedet). En oste-

handler er seerdeles svaer at opdrive i Kgben-

havn, men hos kebmanden i Fjaltring var der
et virkelig godt udbud. Bare @rgerligt der er
sa langt.

Hvorndr spiser/drikker du det?
Iseer om morgenen, af og til til frokost, men
aldrig pa madpakken, hvis jeg skulle finde

MIN FAVORIT

pa at tage sadan en med pa arbejde. Om aftenen kan den staerke
ost ogsa veere en lille laekkerbisken. Skulle en humpel have gemt

sig og ligget og lagret lidt ekstra, kan jeg godt lide at indtage den i
vaerkstedet, og denne ekstra-ekstra lagrede ost far derfor tilnavnet
"vaerkstedsost”

Hvorndr indtager du staerk ost?

Det er en hverdagsting, som far dagen til at begynde godt. Men
naturligvis kan et veldakket ostebord i klassisk forstand med en god
fyldig redvin satte stemningen i vejret i selskab med gode venner.
Det gode ved enrigtig ost er, at den har smag! Vel at marke en szerlig
smag og ikke den samme smag som en supermarkedsost, der jo
smager ens - og som regel af ingenting.
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Hobro Mejericenter er udstyret med masser af robotter og hj=lpevarktojer, sa de ansatte kan vaere effektive og klare de ca. 250.000 ordrer om aret, som centeret

handterer.

Meaelkens kraftcenter

Halvdelen af Jylland far hver dag leveret mejeriprodukter fra Arla Foods Hobro Mejericenter. Naeste
anske for det moderne mejeri- og distributionscenter er eksport af maelk

Pa den store tilkgrselsplads ruller hjem-
vendte lastbiler langsomt ind. Chauffgrerne
bakker til, og ud ryger tomme bure. Aftenen
og nattens travihed er ovre, og de fleste
lsseramper pa Arla Foods Hobro Meje-
ricenter star tomme hen denne mandag
formiddag, og der, hvor chauffererne har
bakket nogle fa af de ca. 70 lastvogne til,
keres tomme bure ud fra ladene.

"Travlheden har viom natten og om
morgenen, hvor malken skal frisk ud til
kunderne,” forklarer mejerichef Marianne
Nielsen.

Norden af Jylland

Hobro Mejericenter rummer bade mejeri og
distributionscentral. | alt har 450 medar-
bejdere deres daglige gang pa anlagget,
der udger det ene af Arla Foods' fire store
distributionscentre. Sammen med Chri-
stiansfeld, Slagelse og Ishgj holder Hobro
Mejericenter Danmark forsynet med friske
mejeriprodukter.

"Hvis man forestiller sig en linje fra
Skanderborg i @stjylland til Ringkebing i
Vestjylland og tager hele omradet nord for
denne linje, sa har man godt og vel Hobro
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Mejericenters distributionsomrade,” fortzel-
ler Marianne Nielsen.

Mejeriet producerede i 2009 omkring
136 mio. liter maelk, flade og tykmaelk.
Yoghurt, desserter, sovser og andre varian-
ter bringes ind fra andre mejerier til termina-

P

"Hvis viiteorien havde mulighed for atrive alt ned
ogindrette helt frabunden, sa tror jeg faktisk, at
detville komme til atligne det, vi haridag. Deter
taet pa optimalt,” siger mejerichef Marianne Nielsen
om Hobro Mejericenter.

len i Hobro, hvorfra de bringes ud til ca. goo
butikker i den nordlige del af Jylland.

Fremme i skoene

Inde i tapperiet spytter en enkelt af mejeri-
ets seks tappemaskiner stadig kaernemaelk
og piskeflgde ud. En enkelt ansat kan holde
maskinen forsynet med frisk emballage til
nattens sidste ordrer. Lyden fra transportban-
dene og tappemaskinen absorberes i de store
rum, hvor et havet loft med ovenlys haanger
heijt over hovederne pa medarbejderne.

Indretningen af bygningerne er et resul-
tat af en fire-drig ombygning og moderni-
sering. En ny tankfinger, en ny service- og
teknikbygning samt en ombygningen af tap-
periet og terminalen hgrer i dag til centrets
16.400 M2,

"Hvis vi i teorien havde mulighed for at
rive alt ned og indrette helt fra bunden, sa
tror jeq faktisk, at det ville komme til at ligne
det, vi haridag. Det er teet pa optimalt,”
kommenterer mejerichef Marianne Nielsen.

Pick to voice

Arligtindlgber over 250.000 ordrer til Hobro
Mejericenter, og derfor er en af de store

mejeri



udfordringer at effektivisere logistikken.
Det gaelder ikke mindst i terminalen, hvor
varerne samles og pakkes.

"Det er ikke lige meget om en palle star
et par meter forkert. Nar vi skal ekspedere
og samle varer og sende, hvad der svarer til
1200-1800 euro-paller ud pa et ar, kan det
blive til mange ungdvendige timer, der spil-
des,” fortzeller terminalchef Rudi Petersen.

Alle ordrer handteres med det sakaldte
pick to voice system. Kort fortalt har de
ansatte haretelefoner p3, og her laeses
ordrerne op af en computer. Lageret er
inddelt i‘gader' med 'husnumre’ og systemet
beder for hver ordre den ansatte om at ga
hen til en bestemt gade og husnummer og
hente X-antal af varen.

"Det er et smart system. Over g5 pct. af
alle kundernes ordrer ankommer rettidigt,
og kuni1ud af 1.000 tilfaelde er der fejl.
Men vi har alligevel altid fokus pa at indrette
os endnu smartere,” siger Rudi Petersen.

ESL

Et andet synligt bevis p3, at anlaegget i
Hobro er fremtidssikret er mejeriets ESL-
anlag. Med det har mejeriet mulighed for at
producere Extended Shelf Life-malk - malk
med forlaenget holdbarhed, som kan klare
sig ca. 21 dage i kgleskabet.

Siden 2006 har mejeriet eksporteret
ESL-meelk til Tyskland, lige som Hobro ogsa
i et stykke tid havde godt gang i eksport af
maelk i private label maerker til bade Sverige
og Tyskland.

"Men lige nu er priserne bare ikke til
eksport af drikkemaelk,” fastslar Marianne
Nielsen.

Denne formiddag kerer ESL-maskineriet
da heller ikke, og ikke siden august har meje-
riet sendt ESL-produkter ud.

“leg haber, at markederne bliver bedre,
sa derigen kan komme gangi eksporten i
2010," siger mejerichef Marianne Nielsen.

Rasmus Holm Thomsen, rht@lf.dk

Fakta
Hobro Mejericenter
Ansatte: 450

Produktion: 136 mio. kg maelk, flade
og tykmaelk

Ordrer i terminalen: 250.000 arligt

Kunder: goo butikker i det nordlige
Jylland

Antal biler: 70 stk., der karer
70 mio. km arligt

mejeri

marked

2009:
EU-stotte vs. markedskraafter

TILBAGEBLIK. P4 trods af et comeback til EU's stgtteordninger, viste

2009 blev pd mange mader et begivenhedsrigt ar. Dette
afspejler den kendsgerning, at der efter reformen af EU’s
landbrugspolitik er langt mindre politisk styr pa prisdan-

det forgangne ar, at ordningerne har langt mindre indflydelse pa
prisdannelsen end tidligere. 4
I~

/

nelsen, end det tidligere var tilfaeldet. Selv om meningen 7

saledes er, at udbud og efterspgrgsel skal styre prise- -

udviklingen for mejeriprodukter, blev der i lgbet af dret

taget en raekke beslutninger til statte for markedsud- .!"

viklingen for at hindre for stort strukturelt pres pa isaer

primarsiden i malkesektoren. 7

Hermed en kort oversigt over arets gang pa mar- -
kedsfronteniEU:

Allerede fgr aret startede, var det pa baggrund af de !
negative tendenser i markedet i efteraret 2008 beslut-
tet, at det skulle vaere muligt at l2gge smer pa privat 7
lager med EU finansieret stgtte til oplaeggelsesomkost- -
ningerne fra 1. januar 2009. Normalt skulle denne ordning ..‘f
farst treede i kraft 1. marts.

22. januar besluttedes det i forvaltningskomiteen at genind- 7
fare statte til mejeriprodukter ved eksport ud af EU. Disse restitu- -
tioner var ellers blevet afviklet i sommeren 2007, da priserne var pa det
hgjeste.

Samtidig blev det besluttet, at det skulle vaere muligt at s@ge restitutioner to gange
pr.maned og ikke kun ferste gang som besluttet i 2007.

| februar blev det forud for starten af interventionen pr. 1. marts, besluttet at der
skulle kunne bydes ind til intervention 2 gange pr. maned i stedet for 1, hvis de faste
mangder blev overskredet.

tre dage efter starten pa interventionen var loftet pd 30.000 tons smar ndet og yder-
ligere opkeb ved licitation blev sat i vaerk allerede 10. marts.

14. april var loftet pd 109.000 tons skummetmaelkspulver ndet, og 23. april blev den
farste licitation afgjort. Bade for smgar og for skummetmaelkspulver fastholdt Kommissio-
nen stort set det prisniveau der gaelder ved opkeb til fast pris.

9. juli bliver det besluttet at forlnge muligheden for at Iazgge pa privat lager med
stette ud over august maned, men produkterne skal ligge til efter august 2010.

22. juli kommer Kommissionen fgrste rapport om markedet, den politiske debat
accelererer og det besluttes at interventionen kan fortsatte ud over august maned, reelt
til september 2011.

24. juli ophzaves mindsteprisen for ost der kan fa eksportstette, der skal ryddes op i
lagrene.

3. september bliver de sidste mangder smer opkabt, i alt var der anmeldt 83.222
tons. Det er dog ikke alle disse ma&ngder der i sidste ende accepteres.

8. oktober bliver de sidste mangder skummetmaelkspulver opkegbt, i alt var der
anmeldt 282.587 tons. Der er ingen statte til privat oplagring for skummetmaelkspulver.
12. oktober I2gges de sidste mangder smgr pa privat lager, i alt nar der at blive

oplagt 135.633 tons smar pa privat stettet lager, meget er dog allerede igen udlagret.

| oktober beslutter landbrugsministrene, at der kan ske en fordobling til 15.000 euro
af loftet for national statte til producenterne, og det besluttes at yde en stotte pd 280
mio. euro i statte til EU's maelkeproducenter i 2010 for at kompensere for det darlige
marked.

5. november bliver stort set alle restitutioner igen sat i o grundet den bedrede mar-
kedssituation, og 19. november fjernes den sidste eksportstgtte til smar.

Kristian Svendsen, krs@If.dk
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forskning

sundhed

Bakteriernes udvikling
skal kortlaegges

Forskningsprojekt til 10 mio. kr. skal afdaekke, hvordan produktionsforhold pavirker bakteriers sygdomsfrem-
kaldende egenskaber, og i hvilket omfang man risikerer at blive syg.

Af Lars Winther, lwi@If.dk

Sikkerheden i danske fgdevarer er blandt de
hgjeste i verden. Det er bl.a. fordi, de danske
mejerier har godt styr pa bakterierne. Dette
skyldes hgje hygiejnestandarder, grundig
kontrol og at stort set alle produkter er
baseret pa pasteuriseret malk. Alligevel

vil professor Lene Jespersen gerne vaere
endnu klogere p3, hvordan listeria og andre
bakterier pavirkes i de forskellige faser i pro-
duktionen. Dette er blandt andet relevant,
fordi efterspargslen pa danske ramalksoste
er stigende.

Bakterier i flere faser
"Fgdevareindustrien har godt styr pa kvalite-
tenislutproduktet, hvor vi sagtens kan tzelle
mangden af de forskellige typer bakterier.
Men vivil gerne vaere klogere pa, hvordan
forskellige typer stress lige fra varmebe-
handling til saltning pavirker bakterierne
under produktionen, samt hvordan disse
stresspavirkninger fremmer eller haem-

mer udviklingen af sygdomsfremkaldende
egenskaber,” forklarer Lene Jespersen.

De sygdomsfremkaldende egenskaber
hanger i hgj grad sammen med, hvilke
sygdomsfremkaldende gener (virulens-
gener) bakterierne udtrykker. Det er saledes
meningen, at @ndringer i ekspressionen af
disse virulens-gener skal mdles hele vejen
gennem de enkelte produktionstrin. Denne
viden skal sammenholdes med bakterier-
nes sygdomsfremkaldende evner. Ved at

ProfessorLene Jespersen erispidsen for et grund-
forskningsprojekt, som bl.a. kan bane vejen for
flere danske ramalksoste.

udsaette tarmceller og nematoder, som er
sma ormelignende organismer, for bakte-
rierne, vil man fa kendskab til bakteriernes
virulenspotentiale, dvs. sammenhangen
mellem ekspressionen af virulens-gener og
hvorvidt man risikerer at blive syg.

"Malet er bade at beskytte forbrugerne
mest muligt men ogsa at give fgdevarevirk-
somhederne mere viden om bakteriers
virulens undervejs, sd man har et mere

Fakta om forskningsprojektet

Titel: Virulenspotentiale af fade-
varebarne patogener bestemt ved
kvantitative genanalyser.

Projektbeskrivelse: Undersgge
hvorledes forhold under fedevar-
eproduktionen pdvirker mikroorgan-
ismers evne til at fremkalde sygdom
med det formal at udvikle nye analyse-
metoder.
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Periode: Lgber over tre ar med start
januar 2010 og afslutning december 2012.
Budget: 10,3 mio. kr., hvoraf Mejeri-
brugets ForskningsFond bevilger 2,7 mio.
kr. Endvidere midler fra Fedevareforskn-
ingsprogrammet samt Det Strategiske
Forskningsrad.

Forskere/organisation: Projektet ledes
af professor Lene Jespersen, KU-LIFE. Der

vidensbaseret grundlag for at beslutte en
eventuel tilbageholdelse,” siger Lene Jes-
persen. Dermed kan mejerierne ogsa undga
at kassere fgdevarepartier pa et forkert
grundlag.

Mulighed for nye produktomrader
Endvidere skal mere sikker viden, og pa sigt
nye analysemetoder, gerne abne op for nye
produktomrader som eksempelvis ramaelks-
oste.

"Rent smagsmaessig er der jo
spandende muligheder i at arbejde med
upasteuriseret maelk, og viimporterer jo
allerede en del ramaelksoste fra lande med
en mere lempelig lovgivning pa omradet.
| Danmark vil vi meget nadig give afkald
pa fedevaresikkerheden men med de nye
metoder, bgr man fa bedre muligheder for
at bevaege sigind i dette omrades,” siger
professoren.

Projektet fglges ogsa af flere udenland-
ske forskere, som vil blive brugt som spar-
ringspartnere undervejs, og den nye viden
vil blive publiceret internationalt, sa ogsa
andre fedevareproducerende virksomheder
kan ggre brug heraf.

Men danske virksomheder har uden
tvivl en fordel af, at projektet er dansk
og tilpasset danske produktionsforhold.
Endvidere opstar der som regel ogsa forskel-
lige muligheder for at patentere forskellige
metoder undervejs,” slutter Lene Jespersen.

er yderligere to professorer, en lektor,
en postdoc samt to ph.d.-studerende
tilknyttet. Endvidere er der en raekke
lzst tilknyttede forskere fra forskel-
lige EU-lande.
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11. november | 50 ar.

Senior Manager Henrik Damholt Jgrgensen,
Arla Foods, Viby J.

15. januar | 60 ar.
Produktudviklingschef Inger Hansen,
Lactosan, Ringe.

1. februar | 50ar

Direktar Carl Age Dahl,

Landbrug & Fgdevarer, Axelborg.
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22.januar | 25ar
Sekretariats- og administrationschef Eva
Hgjmark Dahl.

FRATRADELSER

L&F’'s kommunika-
tionschef fratradt
T
F‘ ]
{ e
i ] seerlig radgiver for klima- og
energiminister Lykke Friis.
i Stillingen er nu sldet op, og
i kommunikationsafdelingens
i fire mellemledere vil, indtil
ny kommunikationschef er

pa plads, referere til direktar
Claus Sggaard-Richter.

Karsten Anker Petersen fra-
tradte i december stillingen
som kommunikationschef

i Landbrug & Fgdevarer for
at tiltraede stillingen som

Landscentret i Skejby far nyt navn og skal
fremover hedde Videncentret for Landbrug,
oplyser Landbrug & Fede-

< varer. Det tidligere navn var

<y "Dansk Landbrugsradgivning,
Landscentret”.

mejeri

noter

“mejeri” til maelkeproducenter

10. december afholdt Mejeriudval-
get arets tredje og sidste made.
Udvalget valgte Andreas Lundby,
Arla Foods, som nastformand og
udpegede samtidigt formaand for de
fire ekspertgrupper.

Endvidere drgftedes fremtiden
for bladet ‘mejeri’, hvor man blandt
andet besluttede at udvide distri-

butionen, sa malkeproducenter i
fremtiden ogsa vil modtage bladet.

Endelig forholdt man sig til en
raekke aktuelle emner som fedtaf-
gift, morgenmaelkskampagnen m.m.
Medlemmer af Mejeriforeningen kan
se sammenfattende referat pa www.
mejeri.dk/medlemsforum (pass-
wordbeskyttet side).

Stevns formand for ny konference

Akademiet for Tekniske Videnskaber
har nedsat en organisationskomite,
som skal fremme teknisk, videnska-
belig forskning under overskriften
baeredygtige fgdevaresystemer.
Direkter i Landbrug & Fedevarer
Michael Stevns er udnavnt til
formand for organisationskomi-
teen, som bestar af 12 medlemmer.
Komiteen skal komme med mulige
lgsninger pa den store udfordring,
verden star over for, hvis deri 2050
skal vaere etableret et baeredygtigt
fa@devaresystem for ni milliarder
mennesker. Indspil til lzsninger prae-

senteres pa en international konfe-
rence d. 29. juni 2010 i Kebenhavn.
“leg er stolt over at fa lov til at
arbejde med en udfordring, der er sa
vasentlig for os alle - savel privat-
personer som aktgrer i et erhverv,”
siger Michael Stevns.
“Heldigvis har vi sd meget at
byde pd i vores produktionsgrene
og i vores ansvarlige indstilling
til tingene, at jeg er sikker pa, at
Danmarks kompetencer burde kunne
virke inspirerende pa klodens beslut-
ningstagere,” siger direkteren.

Kirkeby Cheese mediem
af Mejeriforeningen

Kirkeby Cheese indtraeder 1. januar
som nyt medlem af Mejeriforenin-
gen og dermed ogsd i Landbrug &
Fedevarer. Virksomheden bestar

af handelsselskabet Cheese Export
med salg af en raekke mejeriproduk-
ter og Kirkeby Foods, hvor Haarby
Mejeri indgar.

"Det er meget tilfredsstillende,
at endnu en virksomhed har valgt at
blive medlem af Mejeriforeningen
og dermed fd adgang til brancheak-

Ny lommebog

Kirkeby Cheese Export*
Cuprimark

tiviteter og alle faelles aktiviteterne
i Landbrug & Fedevarer,” siger
direkter Michael Stevns. Kirkeby
Cheese var tidligere medlem af
Markedsudvalget, som blev nedlagt
efter Mejeriforeningens tilslutning
til Landbrug & Fadevarer.

Mejeribrugets Lommebog 2010 er pd gaden med alle de nye forandringer i branchens
struktur og persongalleri. Lommebogen koster 100 kr. og kan kebes ved henvendelse
til: Foreningen af mejeriledere og funktionzerer, tIf. 66 12 40 25 eller pa mail lomme-

bog@maelkeritidende.dk.
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Totallgsninger

for maelkepulver-
fabrikker

Hvorfor tage chancen med flere forskellige leveran-
dorer, nar du kan fa hele din maelkepulverfabrik
hos én leverander?

GEA Niro kombinerer innovative lgsninger med
stor erfaring indenfor samtlige industrielle mejeri-
processer, uanset om det er meelk, valle eller

baby-food.

Vi sikrer en komplet og driftsikker proceslinie af
uovertruffen kvalitet, fra meelkemodtagelse og
lagring over pasteurisering, inddampning og
sprayterring til transport, lagring og pakning af
det feerdige pulver.

Sa lad veere med at tage chancer - veelg én sikker
procesleverader. Vaelg GEA Niro.

Process Engineering
GEA Niro

Gladsaxevej 305, Postboks 45, DK-2860 Sgborg, Danmark
Tel: +45 39 54 54 54 Fax: +45 39 54 58 00
E-mail: food.dairy@niro.dk  www.niro.com



